


 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ตามภารกิจของกรมการพัฒนา

ชมุชน กําหนดเปนแนวทางในการขบัเคลือ่นภายใตหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

เปน 2 แบบ 3 ระดับ ไดแก 

 แบบที่ 1 เศรษฐกิจพอเพียงแบบพ้ืนฐาน ระดับที่ 1 คือ สัมมาชีพระดับ

บุคคล ครัวเรือน (Dependent) : ลดการพึ่งพา ละความฟุมเฟอย เลิกอบายมุข 

 แบบท่ี 2 เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ประกอบดวย ระดับที่ 2 OTOP/

SMEs/CE ระดับการรวมกลุม (Independent): รวมกลุม รวมซื้อ รวมขายและ

ระดับท่ี 3 SE วิสาหกิจเพื่อสังคม ระดับรวมมือกัน เครือขาย (Interdependent): 

รวมมือ รวมทุน รวมคา ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาเร่ิมตนจากการสงเสริมครัวเรือน

สัมมาชีพและสนับสนุนใหมีการรวมกลุ ม เปนกลุมอาชีพ เพื่อพัฒนาสูการเปน

ผูประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) และหรือลงทะเบียนเปน

ผูผลติผูประกอบการ OTOP จากนัน้รวมมอื รวมทุน รวมคาเปนเครอืขายภายใตแนวคดิ

วิสาหกิจเพื่อสังคมโดยใชทุนที่มีอยูในชุมชนเปนเคร่ืองมือและใชชองทางการตลาดท่ี

ประชารัฐสงเสริมเพื่อการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได 

 การจัดทําแนวทางการพัฒนากลุมสัมมาชีพชุมชนสูการเปนผูประกอบการ

ชุมชนเลมน้ีเกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนภายใตข อตกลงความรวมมือระหวาง

กรมการพัฒนาชุมชนกับมูลนิธิสัมมาชีพและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

กรมการพัฒนาชุมชนกับหนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคมแหงประเทศไทย 

คาํนํา



สาํนักเสริมสร้างความเข้มแขง็ชุมชน 

กรมการพฒันาชุมชน

กันยายน 2561

(Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบดวยองคกรภายใตหนวยงาน 

3 องคกร ไดแก 

    (1) Yunus Center AIT 

       (2) สถาบันไทยพัฒน 

    (3) บริษัท อิมเมจ พลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด 

ซึ่งมีเจตนารมณในการรวมสรางตนแบบและนํารองกลุมอาชีพในพื้นที่ชุมชน/ตําบล

สูการเปนผูประกอบการชุมชนและเตรียมความพรอมผูประกอบการใหมีการประกอบ

กจิกรรมทางเศรษฐกจิเพ่ือพัฒนาไปสูกจิการแบบธรุกจิเพือ่สงัคม (Social Business : SB) 

หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterpr ise : SE) และเป นการสร างสรรค 

การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากหรือเศรษฐกจิระดบัชมุชนทองถิน่ ตามแนวทางประชารฐั

ซึง่สอดคลองกบัแนวทางการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงแบบกาวหนา

ระดับการรวมกลุม ตามที่กรมการพัฒนาชุมชนกําหนดขางตน

 หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารแนวทางการพัฒนากลุมสัมมาชีพชุมชนสูการเปน

ผูประกอบการชุมชน(Community Entrepreneur : CE) เลมที่ 2 จะเปนประโยชน

สําหรับเจาหนาที่พัฒนาชุมชน สมาชิกกลุ มอาชีพในการขับเคลื่อนโครงการฯ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ มอาชีพสูการเปนผู ประกอบการชุมชน

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม ตอไป
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 กรมการพัฒนาชุมชน จัดพิธีลงนามขอตกลงความรวมมือกับมูลนิธิสัมมาชีพ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคมแหงประเทศไทย 

(Thailand Social Business Initiative : TSBI) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ซึ่งเปนการสราง

ความรวมมือระหวางหนวยงาน เพื่อการสรางสัมมาชีพชุมชน โดยการสนับสนุนการพัฒนา

กลุมอาชพีในพืน้ทีช่มุชน/ตาํบล สูการเปน ผูประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur 

: CE) และการเตรยีมความพรอมผูประกอบการชุมชน ใหมีการประกอบกจิกรรมทางเศรษฐกิจ

เพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business : SB) หรือ วิสาหกิจเพื่อสังคม 

(Social Enterprise : SE) และเปนการสรางสรรคเศรษฐกิจระดับชุมชนทองถิ่นตามแนวทาง

ประชารัฐ โดยพิธีลงนามความรวมมือดังกลาว ประกอบดวย 2 คณะ ดังนี้

 คณะที ่1 ระหวาง กรมการพัฒนาชุมชน กบั มลูนธิิสมัมาชพีและตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย จะรวมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและอาชพีระดับชมุชนโดยเนนกลุมอาชพี

ที่มาจากครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชนสูการเปนผูประกอบการชุมชน (CE) และวิสาหกิจเพื่อ

สังคม (SE) มีระยะเวลาดําเนินการรวมกัน 2 ป โดยมีผูรวมลงนาม ดังนี้

            1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

            2) นายสนธิรัตน สนธิจิรวงศ  ประธานคณะกรรมการบริหาร

     มูลนิธิสัมมาชีพ 

            3) นางเกศรา มัญชุศรี  กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพย

     แหงประเทศไทย

            4) นายสมพล เกียรติไพบูลย  ประธานคณะกรรมการมูลนิธิสัมมาชีพ  

     (ประธานสักขีพยาน) 

 คณะที่ 2 ระหวาง กรมการพัฒนาชุมชน กับ หนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคม

แหงประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบดวย 

            1) Yunus Center AIT

            2) สถาบันไทยพัฒน 

            3) บริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด  

 โดยรวมมือในการพัฒนากิจการของผูประกอบการชุมชน (CE) สูการเปนกิจการ

แบบธุรกิจเพื่อสังคม (SB) เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจระดับทองถิ่นและ

ฐานราก โดยมีผูรวมลงนาม ดังนี้

            1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

            2) Dr. Faiz Shah   ผูอํานวยการ Yunus Center AIT 

            3) ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ  ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน 

            4) นางสาวปาจารยี คณุชยัมงั กรรมการบรษิทั อมิเมจ พลสั   

     คอมมวินเิคชัน่ 

 โดยมีผูแทนองคกร กลาวแสดงเจตนารมณในการลงนามความรวมมือรวมกัน 

ดังนี้ 

 นายสนธิรัตน สนธิจิรวงศ (ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิสัมมาชีพ) 

กลาววา เจตนารมณ/ปณธิาน ท่ีจะตองดาํเนนิกจิกรรมในพืน้ที ่คอื มุงเนนการสรางสมัมาชพี

เต็มทุกพื้นที่ โดยประยุกตใชหลักการสัมมาอาชีวะไปเปนสวนสําคัญในการประกอบอาชีพ

ชุมชน

 นางเกศรา มัญชุศรี (กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 

กลาววา ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ยินดีที่ไดมีโอกาสและมีสวนรวม ที่จะชวยเหลือ

ชุมชน ชวยเหลือสังคม ภายใตหลักการการพัฒนาและเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainability 

of development and growth)

 ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการณ (ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน) กลาววา สถาบัน

ไทยพัฒน มีความยินดีที่ไดรวมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมแรงและชวยยกระดับ

ศักยภาพของชุมชนโดยการปรับใชแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business : SB)  

 นอกจากนี้ สถาบันไทยพัฒน ยังมุงหวังวา หากการประยุกตใชแนวคิดดังกลาว

เกิดผลเปนรูปธรรมแลว จะสงผลใหประเทศไทย มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมระดับฐานราก และกลายเปนกรณีศึกษา (Case Study) ที่ชวยใหชุมชนหรือกลุม

เกษตรกรทุกอาชีพ ไดมีโอกาสเขาถึงชองทางการตลาด (การระบายสินคาทางการเกษตร) 

ซึ่งจะบรรเทาความเดือดรอนของชุมชน/กลุมเกษตรกร ไดเปนอยางมาก

 นางสาวปาจารีย คุณชัยมัง (กรรมการบริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด) 

กลาววา บริษัทฯ ยินดีที่จะรวมพัฒนาและผลักดันแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business 

: SB) ใหเกิดขึ้นจริงในประเทศไทย บริษัทฯ มีความพรอมที่จะขับเคลื่อนการพัฒนา

ผูประกอบการชุมชน ใหมีศักยภาพและองคความรูมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ มุงหวังที่จะใหมี

กรณศึีกษา (Case Study) และการปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ (Best Practice) ทีส่ามารถนําไปพดูคยุ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูในเวทีสากล ระดับโลกได Dr. Faiz Shah (ผูอาํนวยการสถาบนั Yunus 

Center AIT) กลาววา สถาบัน Yunus Center ยินดีท่ีจะนําประสบการณการดําเนินงาน

ระดับโลก มาแลกเปลี่ยนการดําเนินงานกับประเทศไทย พรอมทั้งเรียนรูวิธีการดําเนินงาน

ของประเทศไทยอีกทางหน่ึงดวย ทั้งนี้ แนวคิดของ Professor Muhammad Yunus        

มีความสอดคลองกับพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ที่เนนการพัฒนา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของประเทศ ดวยวิถีการพึ่งตนเองและพัฒนา

ตนเองใหเขมแข็ง

 นายอภิชาติ โตดิลกเวชช (อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน)  กลาววา ตนเองมั่นใจวา

ถาองคกรรวมลงนามฯ มคีวามเชือ่มโยงกนัในลักษณะนี ้จะสงผลใหชมุชนหรอืสงัคมทีอ่ยูใน

ชนบทสามารถลมืตาอาปากไดเรว็ขึน้ ดงันัน้ ความสาํคญัของการลงนามขอตกลงความรวมมอื

ในครัง้นี ้ จะกาํหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการทาํงานรวมกัน เพือ่ลงไปชวยพีน่องชาวบาน 

องคกรรวมลงนามฯ จะเดนิจบัมอืรวมกนัไปสูเปาหมายทีจ่ะชวยเหลอืพ่ีนองชนบทอยางแทจริง
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            3) นางเกศรา มัญชุศรี  กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพย

     แหงประเทศไทย

            4) นายสมพล เกียรติไพบูลย  ประธานคณะกรรมการมูลนิธิสัมมาชีพ  

     (ประธานสักขีพยาน) 

 คณะท่ี 2 ระหวาง กรมการพัฒนาชุมชน กับ หนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคม

แหงประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบดวย 

            1) Yunus Center AIT

            2) สถาบันไทยพัฒน 

            3) บริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด  

 โดยรวมมือในการพัฒนากิจการของผูประกอบการชุมชน (CE) สูการเปนกิจการ

แบบธุรกิจเพื่อสังคม (SB) เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจระดับทองถิ่นและ

ฐานราก โดยมีผูรวมลงนาม ดังนี้

            1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

            2) Dr. Faiz Shah   ผูอํานวยการ Yunus Center AIT 

            3) ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ  ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน 

            4) นางสาวปาจารยี คณุชยัมงั กรรมการบรษิทั อมิเมจ พลสั   

     คอมมวินเิคชัน่ 

 โดยมีผูแทนองคกร กลาวแสดงเจตนารมณในการลงนามความรวมมือรวมกัน 

ดังนี้ 

 นายสนธิรัตน สนธิจิรวงศ (ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิสัมมาชีพ) 

กลาววา เจตนารมณ/ปณธิาน ท่ีจะตองดาํเนนิกจิกรรมในพืน้ที ่คือ มุงเนนการสรางสมัมาชพี

เต็มทุกพื้นที่ โดยประยุกตใชหลักการสัมมาอาชีวะไปเปนสวนสําคัญในการประกอบอาชีพ

ชุมชน

 นางเกศรา มัญชุศรี (กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 

กลาววา ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ยินดีที่ไดมีโอกาสและมีสวนรวม ที่จะชวยเหลือ

ชุมชน ชวยเหลือสังคม ภายใตหลักการการพัฒนาและเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainability 

of development and growth)

 ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการณ (ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน) กลาววา สถาบัน

ไทยพัฒน มีความยินดีที่ไดรวมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมแรงและชวยยกระดับ

ศักยภาพของชุมชนโดยการปรับใชแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business : SB)  

 นอกจากนี้ สถาบันไทยพัฒน ยังมุงหวังวา หากการประยุกตใชแนวคิดดังกลาว

เกิดผลเปนรูปธรรมแลว จะสงผลใหประเทศไทย มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมระดับฐานราก และกลายเปนกรณีศึกษา (Case Study) ที่ชวยใหชุมชนหรือกลุม

เกษตรกรทุกอาชีพ ไดมีโอกาสเขาถึงชองทางการตลาด (การระบายสินคาทางการเกษตร) 

ซึ่งจะบรรเทาความเดือดรอนของชุมชน/กลุมเกษตรกร ไดเปนอยางมาก

 นางสาวปาจารีย คุณชัยมัง (กรรมการบริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด) 

กลาววา บริษัทฯ ยินดีที่จะรวมพัฒนาและผลักดันแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business 

: SB) ใหเกิดข้ึนจริงในประเทศไทย บริษัทฯ มีความพรอมที่จะขับเคลื่อนการพัฒนา

ผูประกอบการชุมชน ใหมีศักยภาพและองคความรูมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ มุงหวังที่จะใหมี

กรณศึีกษา (Case Study) และการปฏิบตัทิีเ่ปนเลศิ (Best Practice) ทีส่ามารถนําไปพดูคยุ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูในเวทสีากล ระดับโลกได Dr. Faiz Shah (ผูอาํนวยการสถาบนั Yunus 

Center AIT) กลาววา สถาบัน Yunus Center ยินดีท่ีจะนําประสบการณการดําเนินงาน

ระดับโลก มาแลกเปลี่ยนการดําเนินงานกับประเทศไทย พรอมทั้งเรียนรูวิธีการดําเนินงาน

ของประเทศไทยอีกทางหน่ึงดวย ทั้งนี้ แนวคิดของ Professor Muhammad Yunus        

มีความสอดคลองกับพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ที่เนนการพัฒนา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของประเทศ ดวยวิถีการพึ่งตนเองและพัฒนา

ตนเองใหเขมแข็ง

 นายอภิชาติ โตดิลกเวชช (อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน)  กลาววา ตนเองมั่นใจวา

ถาองคกรรวมลงนามฯ มคีวามเชือ่มโยงกนัในลักษณะนี ้จะสงผลใหชมุชนหรอืสงัคมทีอ่ยูใน

ชนบทสามารถลมืตาอาปากไดเรว็ขึน้ ดงันัน้ ความสาํคญัของการลงนามขอตกลงความรวมมอื

ในครัง้นี ้ จะกาํหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการทาํงานรวมกัน เพือ่ลงไปชวยพีน่องชาวบาน 

องคกรรวมลงนามฯ จะเดนิจบัมอืรวมกนัไปสูเปาหมายทีจ่ะชวยเหลอืพีน่องชนบทอยางแทจริง
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            3) นางเกศรา มัญชุศรี  กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพย

     แหงประเทศไทย

            4) นายสมพล เกียรติไพบูลย  ประธานคณะกรรมการมูลนิธิสัมมาชีพ  

     (ประธานสักขีพยาน) 

 คณะที่ 2 ระหวาง กรมการพัฒนาชุมชน กับ หนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคม

แหงประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบดวย 

            1) Yunus Center AIT

            2) สถาบันไทยพัฒน 

            3) บริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด  

 โดยรวมมือในการพัฒนากิจการของผูประกอบการชุมชน (CE) สูการเปนกิจการ

แบบธุรกิจเพื่อสังคม (SB) เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจระดับทองถิ่นและ

ฐานราก โดยมีผูรวมลงนาม ดังนี้

            1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

            2) Dr. Faiz Shah   ผูอํานวยการ Yunus Center AIT 

            3) ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ  ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน 

            4) นางสาวปาจารยี คุณชยัมงั กรรมการบรษิทั อมิเมจ พลสั   

     คอมมวินเิคชัน่ 

 โดยมีผูแทนองคกร กลาวแสดงเจตนารมณในการลงนามความรวมมือรวมกัน 

ดังนี้ 

 นายสนธิรัตน สนธิจิรวงศ (ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิสัมมาชีพ) 

กลาววา เจตนารมณ/ปณิธาน ท่ีจะตองดาํเนนิกิจกรรมในพืน้ที ่คอื มุงเนนการสรางสมัมาชพี

เต็มทุกพื้นที่ โดยประยุกตใชหลักการสัมมาอาชีวะไปเปนสวนสําคัญในการประกอบอาชีพ

ชุมชน

 นางเกศรา มัญชุศรี (กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 

กลาววา ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ยินดีที่ไดมีโอกาสและมีสวนรวม ที่จะชวยเหลือ

ชุมชน ชวยเหลือสังคม ภายใตหลักการการพัฒนาและเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainability 

of development and growth)

 ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการณ (ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน) กลาววา สถาบัน

ไทยพัฒน มีความยินดีที่ไดรวมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมแรงและชวยยกระดับ

ศักยภาพของชุมชนโดยการปรับใชแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business : SB)  

 นอกจากนี้ สถาบันไทยพัฒน ยังมุงหวังวา หากการประยุกตใชแนวคิดดังกลาว

เกิดผลเปนรูปธรรมแลว จะสงผลใหประเทศไทย มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมระดับฐานราก และกลายเปนกรณีศึกษา (Case Study) ที่ชวยใหชุมชนหรือกลุม

เกษตรกรทุกอาชีพ ไดมีโอกาสเขาถึงชองทางการตลาด (การระบายสินคาทางการเกษตร) 

ซึ่งจะบรรเทาความเดือดรอนของชุมชน/กลุมเกษตรกร ไดเปนอยางมาก

 นางสาวปาจารีย คุณชัยมัง (กรรมการบริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด) 

กลาววา บริษัทฯ ยินดีที่จะรวมพัฒนาและผลักดันแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business 

: SB) ใหเกิดข้ึนจริงในประเทศไทย บริษัทฯ มีความพรอมที่จะขับเคลื่อนการพัฒนา

ผูประกอบการชุมชน ใหมีศักยภาพและองคความรูมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ มุงหวังที่จะใหมี

กรณศึีกษา (Case Study) และการปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ (Best Practice) ทีส่ามารถนําไปพดูคุย 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูในเวทสีากล ระดับโลกได Dr. Faiz Shah (ผูอาํนวยการสถาบนั Yunus 

Center AIT) กลาววา สถาบัน Yunus Center ยินดีท่ีจะนําประสบการณการดําเนินงาน

ระดับโลก มาแลกเปลี่ยนการดําเนินงานกับประเทศไทย พรอมทั้งเรียนรูวิธีการดําเนินงาน

ของประเทศไทยอีกทางหน่ึงดวย ทั้งนี้ แนวคิดของ Professor Muhammad Yunus        

มีความสอดคลองกับพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ที่เนนการพัฒนา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของประเทศ ดวยวิถีการพึ่งตนเองและพัฒนา

ตนเองใหเขมแข็ง

 นายอภิชาติ โตดิลกเวชช (อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน)  กลาววา ตนเองมั่นใจวา

ถาองคกรรวมลงนามฯ มีความเช่ือมโยงกนัในลักษณะนี ้จะสงผลใหชมุชนหรอืสงัคมทีอ่ยูใน

ชนบทสามารถลมืตาอาปากไดเร็วข้ึน ดงันัน้ ความสาํคญัของการลงนามขอตกลงความรวมมอื

ในครัง้นี ้ จะกําหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการทาํงานรวมกัน เพือ่ลงไปชวยพีน่องชาวบาน 

องคกรรวมลงนามฯ จะเดนิจบัมอืรวมกนัไปสูเปาหมายทีจ่ะชวยเหลอืพีน่องชนบทอยางแทจริง
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 ในท่ีนี้จะกําหนดกรอบความหมายของคําตาง ๆ ใหสัมพันธกับการสงเสริมและ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ในระดับชุมชน ตามลักษณะของงานตามภารกิจ

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยเปนเบื้องตนจะละไวซ่ึงความหมายที่เก่ียวของ

กับบริบทอื่น

 สัมมาชีพชุมชน คืออะไร

 การประกอบอาชีพของคนในชุมชนที่คํานึงถึงหลักสัมมาอาชีวะ ซึ่งเปนหลัก

วาดวยอาชีพชอบ ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมเบียดเบียนส่ิงแวดลอม 

มีรายจายนอยกวารายได เปนการดํารงชีพดวยวิถีของการพึ่งตนเอง มีหลักการและ

ความสามารถที่เหมาะสมที่ปรับเปลี่ยนจาก “ทํามาหากิน”  เปน “ทํามาคาขาย” ของ

ชุมชน จากวิสาหกิจครัวเรือนไปสูการรวมกลุมเพื่อสงเสริมการสรางงาน สรางอาชีพ

ในระดับชุมชน หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปวา “วิสาหกิจชุมชน”

ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) คืออะไร

 ผูประกอบวิสาหกิจชุมชน หรือประกอบกิจการในระดับชุมชนทั้งที่เปนไปโดย

วิสาหกิจครัวเรือน (ผู ประกอบการรายเดียว) แบบรวมกลุ มเปนกลุ มวิสาหกิจและ

กลุมในรูปแบบอื่น ๆ ที่มีวัตถุประสงคเปนกลุมทางเศรษฐกิจไมวาจะเปนกลุมแมบาน

เกษตรกร กลุมเกษตรกร รวมทั้งการริเริ่มจัดตั้งสหกรณ ซ่ึงเปนไปในลักษณะของการ

พัฒนาตอจากการประกอบสัมมาชีพชุมชนในชุมชนเปนจุดเริ่มตนของการปรับเปลี่ยน

ลักษณะของงานเศรษฐกิจแบบคร้ังคราวแบบกิจกรรม และมีรูปแบบการจัดการแบบ

ก่ึงทางการไปสู การทํางานที่ เป นกิจการและมีความเป นทางการมากขึ้นกว าเดิม 

มีวิวัฒนาการการสรางรายไดจากรายไดแบบเบ็ดเตล็ดเปนรายไดเสริม และเชื่อม่ันวา

จะสามารถสรางเปนรายไดหลักของครัวเรือนได ในขณะเดียวกันก็มุ งที่จะสรางการ

ไหลเวียนเศรษฐกิจใหกับชุมชนมากกวาสรางรายไดจากกําไรของการประกอบการ 
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กรอบงานผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) คืออะไร

 การมุงเนนที่จะสรางเศรษฐกิจจากการริเริ่มการประกอบในชุมชนเปนงานที่พัฒนา

ตอจาก “การสงเสริมสัมมาชีพชุมชน ดวยกําลังและความสามารถของชุมชนเปนจุด

เริม่ตน ปรบัเปลีย่นจาก “กจิกรรม” เปน “กจิการ” เพือ่สรางรายไดใหมจากการผลติและขาย 

ริเริ่มท่ีจะเรียนรูวิถีการผลิตที่ข้ึนอยูกับปจจัยทางการตลาดและวิถีเศรษฐกิจแบบตลาด” 

พัฒนารายไดจากรายไดเบ็ดเตล็ด เปนรายไดเสริม และรายไดหลัก/เปลี่ยนอาชีพเสริม

เปนอาชีพหลัก เปนสวนหนึ่งของ Social Transformation

วสิาหกจิเพื�อสังคม (Social Enterprise : SE) คืออะไร

 คําวา วิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งหมายถึง การประกอบการวิสาหกิจหรือธุรกิจเพื่อ

รวมจัดการปญหาเศรษฐกิจและสังคม นั้น มีนักวิชาการใหความหมายไวหลากหลายและ

แตกตางกันไปตามบริบทของลักษณะปญหาทางสังคม (ของแตละประเทศ ภูมิภาคลักษณะ

ของชนชาติและวัฒนธรรม) และรูปแบบของการจัดการธุรกิจที่เหมาะสมตอการจัดการ

แกไขปญหานั้น ๆ ในที่นี้ ขออธิบายวาเปนวิสาหกิจหรือธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อจัดการ

แกไขปญหาของชุมชนที่มีอยู (ในที่นี้จะหมายถึงการสรางรายไดตอครัวเรือนใหเพิ่มขึ้น) 

และพัฒนามาจากการริเริ่มรวมกลุมของชุมชนหรือมีสมาชิกในชุมชนรวมเปนเจาของกิจการ 

หรือรวมเปนผูสนับสนุนในหวงโซธุรกิจในขั้นตอนตาง ๆ ซ่ึงมีที่มาที่ตางไปจากวิสาหกิจ

เพือ่สงัคมอกีประเภทหนึง่ทีพ่ฒันาจากปรบัเปล่ียน/เพิม่เติมวัตถุประสงคของกิจการแบบธุรกิจ

จากเดิมที่มุงหวังแบงปนผลประโยชนจากกําไรในการประกอบกิจการมาเปนการมุงหวังตอ

การแกไขปญหาสังคม การอธิบายคําและความหมายวาดวยวิสาหกิจเพื่อสังคมขางตนนี้ 

ยดึถอืตามการอธบิายของสาํนกัคดิ the earned income school of though ของ Jacques 

Defourny and Marthe Nyssens 

ธุรกจิเพื�อสังคม (Social Business : SB) คืออะไร 

 เปนแนวคิดและทฤษฎีของ Muhammad Yunus ที่อธิบายวา ธุรกิจเพื่อสังคมนั้น 

แทที่จริงก็เปนสวนหนึ่งของวิสาหกิจเพื่อสังคม 
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โดยมีลักษณะของสวนผสมหรืออาศัยเงินลงทุนของนักธุรกิจเอกชนที่มีความมุงหมายจะรวม

แกไขปญหาคนจนในระบบเศรษฐกจิและสงัคมและยกระดบัเศรษฐกจิฐานราก ใหมสีวนรวม

ที่จะเดินทางไปกับการเติบโตและการขยายตัวในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม Yunus เสนอให้

สรางธุรกิจหรือใหมีการประกอบวิสาหกิจที่ใหคนจน/ชุมชน เขาถึงแหลงทุน ทรัพยากร 

การเรียนรู และการจัดการในกิจการสาขาตาง ๆ โดยเปนธุรกิจ/วิสาหกิจที่มุงเนนการ

ไหลเวียนเศรษฐกิจใหกับชุมชนมากกวาสรางรายไดจากกําไรของการประกอบการ (Yunus 

เจรจากบั Danone โดยให Grameen Danone ต้ังโรงงานขนาดเลก็ในพืน้ทีข่องบงัคลาเทศ

เพือ่ใหชมุชนในท่ีตัง้โรงงานและบริเวณใกลเคยีง ไดประโยชนจากการขายนํา้นมดิบจากการ

เลี้ยงวัว (งานของวิสาหกิจครัวเรือน) มีการจางงานพนักงาน ฯลฯ แทนที่โรงงานดังกลาว

จะไปตั้งในอินเดีย เปนโรงงานขนาดใหญที่ไดประโยชนจากขนาดของโรงงานที่จะทําให

ตนทุนตํ่า และประชาชนชาวบังคลาเทศไดประโยชนจากการมีโยเกิรตราคาถูกบริโภค 

เพราะทางเลือกอยางหลังนี้ แมวาการลงทุนของ Grameen – Danone จะคุมทุนไดใน

ระยะเวลาที่รวดเร็วกวา แตบังคลาเทศจะไดรับผลประโยชนในเรื่องของการไหลเวียนทาง

เศรษฐกิจที่นอยกวา) การพ่ึงพาทุนจากภาคเอกชน เพ่ือดําเนินธุรกิจหรือวิสาหกิจขางตน 

Yunus เรียกวาเปน ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business) โดยเปนธุรกิจที่ไมแสวงหากําไร 

หมายความวาจะไมมีการปนผล จากกําไรของการประกอบการใหกับผูถือหุน จะมุงตอการ

สรางการไหลเวียนของเศรษฐกิจ การสรางรายไดของสมาชิกในระดับชุมชน ตามความ

เก่ียวของกับลักษณะเศรษฐกิจ รวมทั้งการจางงานของสถานประกอบการ หากมีกําไรก็จะ     

นํากําไรนั้นไปขยายการลงทุนในหนวยตอไป เพื่อหวังตอผลของการรวมแกไขปญหาคนจน

และเศรษฐกิจฐานราก โดยมีรูปแบบธุรกิจใหธุรกิจเอกชนเลือกที่จะรวมงานกับ Grameen 

Bank เลือกที่จะตัดสินใจรวมทุนใน 2 แบบดวยกัน คือ แบบไมคืนเงินตนกับแบบคืนเงินตน 

(ตามระยะเวลาที่จะมีการตกลง) ตอมา Yunus พัฒนารูปแบบของธุรกิจเพื่อสังคม โดยใหมี

การแบงปนกําไรจากการประกอบการ แตจํากัดเฉพาะการรวมทุนของสมาชิกชุมชนเทานั้น 
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ซึ่งเปนรูปแบบเดียวกันกับที่ชุมชนไดรับการจัดสรรผลตอบแทนจากกําไรในแตละปจากการ

ดําเนินงานของ Grameen Bank ซึ่งเปนธนาคารที่มีคนจน (ชุมชน) เปนสมาชิกผูถือหุน

มากถึง รอยละ 94 

แนวทางเบื �องต้นของการพฒันาสัมมาชีพชุมชนเข้าสู่ระบบตลาด/การประกอบวสิาหกจิชุมชน

หลักการ

 - พัฒนางานจากฐานทีม่กีารสรางสมัมาชพีชมุชน ซ่ึงเปนลกัษณะของการประกอบ

อาชพีท่ีมหีลักการยดึม่ัน ไมเบยีดเบยีนตนเอง ไมเบยีดเบยีนผูอืน่ ไมเบยีดเบยีนสิง่แวดลอม 

มีรายจายนอยกวารายได เปนการดํารงชีพดวยวิถีของการพ่ึงตนเอง ซึ่งถือเสมือนเปน 

“หนอออน”ของบุคลากรคุณธรรมของสังคมใหญ ซึ่งเปนทรัพยากรที่ดีของการรวมกลุมเพื่อ

การประกอบการ

 - ตอยอดกิจกรรมจากสัมมาชีพชุมชน (กิจการดานเศรษฐกิจ - ธุรกิจ)ไปบวกรวม

รวมเปนสวนหนึ่งของการแกไขปญหาคนจนและรวมสรางเศรษฐกิจจากฐานราก

แนวทาง

 - ขั้นตอนของการเดินทางหรือวิวัฒนาการจากการริเริ่มงานการผลิต วิสาหกิจ

ครวัเรอืน (เตมิปรชัญาการดาํรงตนแบบพึง่ตนเอง - ยัง่ยนื = สมัมาชพีชมุชน) เขาสูการรเิริม่

การรวมกลุมเพื่อประกอบการในรูปแบบตาง ๆ พรอมกับการเรียนรูวิธีคิดและระบบงาน

การตลาดของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในระหวางนี้ จุดตัดหรือเสนแบงของการเปลี่ยนผานไปสู

การประกอบการ (Entrepreneurship) ในท่ีนี้ จะใหความสําคัญตอกลไกที่เปลี่ยนจาก

ลักษณะงานที่เปนกิจกรรมไปสูงานที่เปนกิจการ โดยตัวแบบ “วิถีของการเขาสูระบบตลาด

ของเศรษฐกิจจากฐานราก” ขางลางนี้ จะอธิบายจากกิจกรรมทางการตลาดเปนสําคัญ 

โดยระบบตลาดนี้จะใหความสําคัญตอความสัมพันธของ Demand – Supply เปนสําคัญ 
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วถิขีองการเข้าสู่ระบบตลาดของเศรษฐกจิฐานราก

 - ความเขาใจตอระบบนี้ของวิสาหกิจชุมชน/วิสาหกิจครัวเรือน/สัมมาชีพชุมชน

ที่จะพัฒนาตอยอดนี้ จะเปนปจจัยชี้ขาดในการพัฒนาตนเองเขาสูเศรษฐกิจในระบบตลาด 

ระบบทีผู่บรโิภคและโครงสรางของระบบความสัมพันธระหวาง Demand – Supply จะเปน

สิ่งบงชี้ความสําเร็จรวมทั้งการพึ่งพาความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ ไมใช

การสนับสนุนชวยเหลือจากรัฐหรือคนอ่ืน เหมือนกับการบมเพาะในหวงเวลาตามขั้นตอน

และกระบวนการของการริเริ่ม และการเรียนรู เรื่องการประกอบการ ไมวาจะเปนการ

ประกอบการในรูปแบบใดก็ตาม 

 - กระบวนการที่สําคัญของการเขาสูระบบเศรษฐกิจการตลาด ผูประกอบการ 

นอกจากจะมีเรื่องท่ีจะตองมีความสามารถทางการแขงขันที่จะดํารงอยูในระบบนี้ไดแลว 

ยังจะตองพิจารณาถึงการกําหนดความเหมาะสมสําหรับการประกอบการ หรือที่เรียกกัน

ในทางวิชาการวาเปนเรื่องของ Proposition หรือ Business model ซึ่งประกอบดวย    

    (1) การนําเอาผลิตภัณฑหรือสินคา/บริการเขาสูระบบตลาดนั้นจะเปนไปใน

รูปแบบใด เชน แบบผลิตเพ่ือสงขายใหกับตัวแทนจัดหาสินคาของตลาด แบบประสาน

โดยตรงกับโรงงาน (ในกรณีเปนวัตถุดิบ  ขั้นกลาง) แบบประสานกับหางสรรพสินคา 

ศูนยการคา และผูบริหารตลาดโดยตรงหรือจะเปนแบบสรางขึ้นดวยตัวเองทั้งผลิตภัณฑ

และการตลาด (เชน กรณขีองรานอาหารผกัอนิทรยี ทองเทีย่วโฮมสเตย หรอืยาสมุนไพร ฯลฯ 
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ระบบเศรษฐกจิชุมชน
ระบบเศรษฐกจิธุรกจิ

Products &
Services

Standardization

Markets

 (2) รูปแบบของการจัดตั้งองคกร จะเปนแบบวิสาหกิจชุมชนแบบสหกรณ 

หรือแบบบริษัท 

 (3) ระบบมาตรฐานทางการตลาด หรือการทําความเขาใจมิติของความตองการ

ของผูบริโภคและเงื่อนไขของการจัดการทางการตลาดรวมท้ังการเงินผานเรื่องการจัดการ

มาตรฐาน (Standardization) และลักษณะขององคประกอบของตัวแบบธุรกิจ  

 ในขอสุดทายนี้ จึงสรุปไดวา การทําใหผลิตภัณฑ/สินคาและบริการของชุมชนมี

มาตรฐาน (Standardization) จะเปนเง่ือนไขสาํคญัในการสรางประสิทธิภาพเศรษฐกจิของ

ชุมชนหรือเศรษฐกิจฐานราก ที่ผสมผสานเอาความสามารถที่มาจากชุมชนไปสูการสราง

ความสามารถใหกับระบบเศรษฐกิจโดยรวม
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แนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชน
สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 

กระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชน

สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน

(Community Entrepreneur : CE)
นวัตกรรม

ผลลัพธตอ

ชุมชน

การจัดการ

วิหาหกิจ

การจัด

องคกร

1. พฒันาโมเดลและวเิคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

1. ผลิตภัณฑ
2. องคกร
3. กระบวนการ
4. การยกระดับ
    ชุมชน

1. การรวมกลุม
2. ระบบงาน
3. การมีสวนรวม
4. การสรางความ
    รวมมือ

1. รายไดเพิ่ม
2. เศรษฐกิจชุมชน
3. ชุมชนเขมแข็ง
4. สนับสนุนสาธารณะ

1. หลักความยั่งยืน
2. จัดหา
3. ผลประกอบการ
4. แผนธุรกิจอนาคต

(1) ปรัชญาองคกร  (2) แผนงาน  (3) บํารุงรักษา (4) วัฒนธรรมองคกร

# 1. สามารถต่อยอด/ยกระดบั
      เป็นผู้ประกอบการ

# 2. บ่มเพาะก่อนต่อยอดกจิการ

# 3. กจิกรรมสนับสนุนชุมชน
      ขององค์กรธุรกจิ/รัฐ

ระดับหมู่บ้าน ระดับตําบล

กลุมออมทรัพย 25,937 กลุม กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

สมาชิก 10,113,864 คน

กองทุนสวัสดิการชุมชน 

5,953 กองทุน

สัมมาชีพชุมชน (วสิาหกจิเพื�อสังคม)

กองทุนแมฯ 18,497 กองทุน

กทบ. 79,255 กองทุน

กข.คจ. 29,234 กองทุน

ระบุความตองการ
ที่รอการตอบสนอง/
ปญหาที่รอการแกไข

ทุน ทุน

ลงทุน

จําหน่าย

กําไร ผลิตภัณฑ์

คืนทุนตั �งต้น

ลงทุนรอบใหม่

ให้ทุนตั �งต้น

วัฏจักร
ของ

Social
Business

วสิาหกจิเพื�อสังคม
(Social Enterprise : SE)

กจิการแบบธุรกจิ
เพื�อสังคม

(Social Business : SB)

CE

2. กระบวนการพฒันากลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE)

 กระบวนการสรางสัมมาชีพชุมชนสูการเปนผูประกอบการชุมชน (Community 

Entrepreneur : CE) เปนการประยุกตจากเกณฑการใหคะแนนรางวัลกลุมวิสาหกิจชุมชน

ดีเดนของมูลนิธิสัมมาชีพ ผนวกกับกระบวนการพัฒนา สูการเปนผูประกอบการชุมชน

ประยกุตใชวงจรการพฒันาของกจิการเพือ่สงัคม (SB) มาเปนตนแบบการพฒันา การประเมิน

และตัวชี้วัดศักยภาพกลุมอาชีพ/กลุมวิสาหกิจชุมชน-สัมมาชีพ แบงการวิเคราะหออกเปน 

2 สวน ดงันี ้สวนท่ี 1 เปนการวิเคราะหและจดัประเภทกลุมอาชพี และสวนที ่2 เปนกระบวนการ

พัฒนากลุมอาชีพสูการเปนผูประกอบการชุมชน
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กระบวนการส่วนที� 1 การวเิคราะห์และจดัประเภทกลุ่มอาชีพ

1. พฒันาโมเดลและวเิคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ

 กระบวนการสวนที่ 1 การวิเคราะหและจัดประเภทกลุมอาชีพประกอบดวย เกณฑ

การประเมนิศกัยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธุรกจิ จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

    1) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการองคกร 

    2) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการวสิาหกิจ       

    3) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานจรยิธรรม – สมัมาชพี 

    4) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานนวตักรรม 

    5) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานผลลพัธตอสงัคม  

 จากผลการประเมินตามเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธรุกจิ จาํนวน 5 ดาน ผลลพัธจากการประเมนิทีเ่กดิขึน้จะสามารถจดัประเภทของ

กลุมอาชีพตามศักยภาพได 3 ประเภท ดังนี้ 

 ประเภทที� 1 เปนกลุมอาชพีทีส่ามารถตอยอดและยกระดบัเปนผูประกอบการชมุชน

ไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจ

เพื่อสังคม (Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : 

SE) หรอื วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได  

 ประเภทที�  2 เปนกลุ มอาชีพที่ตองไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ 

กลาวคือ เปนการพฒันากลุมอาชพีใหเปนผูประกอบการชมุชน (CE) ทีเ่ขมแข็งตอไปได 

 ประเภทที� 3 เปนกลุมอาชีพที่ตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน 

กลาวคือ เปนกลุมอาชีพที่ยังตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชน

ใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน

เกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ จาํนวน 5 ด้าน  

 เกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ จํานวน 

5 ดาน มีรายละเอียดตามเกณฑการประเมิน ดังนี้

 1. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการองคกร ประกอบดวย

  - มีโครงสราง ระเบียบกลุมที่ชัดเจน

  - มีแผนงานกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน

  - สมาชิกมีสวนรวมวางแผนตัดสินใจ

# 1. สามารถต่อยอด/ยกระดบั
      เป็นผู้ประกอบการ

# 2. บ่มเพาะก่อนต่อยอดกจิการ

# 3. กจิกรรมสนับสนุนชุมชน
      ขององค์กรธุรกจิ/รัฐ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

1. ผลิตภัณฑ
2. องคกร
3. กระบวนการ
4. การยกระดับ
    ชุมชน

1. การรวมกลุม
2. ระบบงาน
3. การมีสวนรวม
4. การสรางความ
    รวมมือ

1. รายไดเพิ่ม
2. เศรษฐกิจชุมชน
3. ชุมชนเขมแข็ง
4. สนับสนุนสาธารณะ

1. หลักความยั่งยืน
2. จัดหา
3. ผลประกอบการ
4. แผนธุรกิจอนาคต

(1) ปรัชญาองค์กร  (2) แผนงาน  (3) บาํรุงรักษา (4) วัฒนธรรมองค์กร

นวตักรรม การจดัองค์กร

ผลลพัธ์
ตอ่ชมุชน

การจดัการ
วิสาหกิจ

  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก

  - แสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอก 

  - พันธมิตร      

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการวิสาหกิจ ประกอบดวย

  - ใชทุนทางสังคม 

  - วัฒนธรรมเปนฐานการดําเนินงาน

  - คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

  - ใชทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน

  - มีผลกําไรมาแลว 1 – 3 ป

  - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ

 3. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานจริยธรรม – สัมมาชีพ ประกอบดวย

  - กําหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา 

  - วิสัยทัศนขององคกร

  - ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว

  - มีการประกาศใหรางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม

  - องคกรไดรับรางวัล/คําชื่นชม ปรากฏแกสาธารณะ

  - ไมมีขอรองเรียน/พิพาทที่เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร

 4. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานนวัตกรรม ประกอบดวย 

  - สรางสรรคสินคาใหม

  - สรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น

  - จัดกิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน

  - นําเทคโนโลยีและความรูใหมมาใชในการดําเนินงาน

  - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม

 5. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานผลลัพธแกสังคม ประกอบดวย

  - สรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก

  - ไดรับสนับสนุนใหพัฒนาอยางตอเนื่อง

  - เปนตัวอยางแกองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นได

  - มีหนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุน

  - องคกรจัดแบงผลกําไรเพื่อสาธารณประโยชน

ตารางเกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ 
จาํนวน 5 ด้าน
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กระบวนการส่วนที� 1 การวเิคราะห์และจดัประเภทกลุ่มอาชีพ

1. พฒันาโมเดลและวเิคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ

 กระบวนการสวนที่ 1 การวิเคราะหและจัดประเภทกลุมอาชีพประกอบดวย เกณฑ

การประเมนิศกัยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธรุกจิ จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

    1) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการองคกร 

    2) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการวสิาหกจิ       

    3) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานจรยิธรรม – สมัมาชพี 

    4) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานนวตักรรม 

    5) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานผลลพัธตอสงัคม  

 จากผลการประเมินตามเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธุรกจิ จาํนวน 5 ดาน ผลลพัธจากการประเมนิทีเ่กดิขึน้จะสามารถจดัประเภทของ

กลุมอาชีพตามศักยภาพได 3 ประเภท ดังนี้ 

 ประเภทที� 1 เปนกลุมอาชพีทีส่ามารถตอยอดและยกระดบัเปนผูประกอบการชมุชน

ไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจ

เพื่อสังคม (Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : 

SE) หรอื วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได  

 ประเภทที�  2 เปนกลุ มอาชีพที่ตองไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ 

กลาวคือ เปนการพัฒนากลุมอาชพีใหเปนผูประกอบการชมุชน (CE) ทีเ่ขมแข็งตอไปได 

 ประเภทที� 3 เปนกลุมอาชีพที่ตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน 

กลาวคือ เปนกลุมอาชีพที่ยังตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชน

ใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน

เกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ จาํนวน 5 ด้าน  

 เกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ จํานวน 

5 ดาน มีรายละเอียดตามเกณฑการประเมิน ดังนี้

 1. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการองคกร ประกอบดวย

  - มีโครงสราง ระเบียบกลุมที่ชัดเจน

  - มีแผนงานกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน

  - สมาชิกมีสวนรวมวางแผนตัดสินใจ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

จริยธรรม - สัมมาชีพ

1. ผลิตภัณฑ
2. องคกร
3. กระบวนการ
4. การยกระดับ
    ชุมชน

1. การรวมกลุม
2. ระบบงาน
3. การมีสวนรวม
4. การสรางความ
    รวมมือ

1. รายไดเพิ่ม
2. เศรษฐกิจชุมชน
3. ชุมชนเขมแข็ง
4. สนับสนุนสาธารณะ

1. หลักความยั่งยืน
2. จัดหา
3. ผลประกอบการ
4. แผนธุรกิจอนาคต

(1) ปรัชญาองค์กร  (2) แผนงาน  (3) บาํรุงรักษา (4) วัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม การจดัองค์กร

ผลลัพธ์

ต่อชุมชน

การจดัการ

วสิาหกจิ

  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก

  - แสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอก 

  - พันธมิตร      

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการวิสาหกิจ ประกอบดวย

  - ใชทุนทางสังคม 

  - วัฒนธรรมเปนฐานการดําเนินงาน

  - คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

  - ใชทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน

  - มีผลกําไรมาแลว 1 – 3 ป

  - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ

 3. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานจริยธรรม – สัมมาชีพ ประกอบดวย

  - กําหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา 

  - วิสัยทัศนขององคกร

  - ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว

  - มีการประกาศใหรางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม

  - องคกรไดรับรางวัล/คําชื่นชม ปรากฏแกสาธารณะ

  - ไมมีขอรองเรียน/พิพาทที่เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร

 4. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานนวัตกรรม ประกอบดวย 

  - สรางสรรคสินคาใหม

  - สรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น

  - จัดกิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน

  - นําเทคโนโลยีและความรูใหมมาใชในการดําเนินงาน

  - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม

 5. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานผลลัพธแกสังคม ประกอบดวย

  - สรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก

  - ไดรับสนับสนุนใหพัฒนาอยางตอเนื่อง

  - เปนตัวอยางแกองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นได

  - มีหนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุน

  - องคกรจัดแบงผลกําไรเพื่อสาธารณประโยชน

ตารางเกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ 
จาํนวน 5 ด้าน
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กระบวนการส่วนที� 1 การวเิคราะห์และจดัประเภทกลุ่มอาชีพ

1. พฒันาโมเดลและวเิคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ

 กระบวนการสวนที่ 1 การวิเคราะหและจัดประเภทกลุมอาชีพประกอบดวย เกณฑ

การประเมนิศกัยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธรุกจิ จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

    1) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการองคกร 

    2) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการวสิาหกจิ       

    3) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานจรยิธรรม – สมัมาชพี 

    4) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานนวตักรรม 

    5) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานผลลพัธตอสงัคม  

 จากผลการประเมินตามเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธรุกจิ จาํนวน 5 ดาน ผลลพัธจากการประเมนิทีเ่กดิขึน้จะสามารถจดัประเภทของ

กลุมอาชีพตามศักยภาพได 3 ประเภท ดังนี้ 

 ประเภทที� 1 เปนกลุมอาชพีทีส่ามารถตอยอดและยกระดบัเปนผูประกอบการชมุชน

ไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจ

เพ่ือสังคม (Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : 

SE) หรอื วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได  

 ประเภทที�  2 เปนกลุ มอาชีพที่ตองไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ 

กลาวคือ เปนการพฒันากลุมอาชพีใหเปนผูประกอบการชมุชน (CE) ทีเ่ขมแข็งตอไปได 

 ประเภทที� 3 เปนกลุมอาชีพที่ตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน 

กลาวคือ เปนกลุมอาชีพที่ยังตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชน

ใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน

เกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ จาํนวน 5 ด้าน  

 เกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ จํานวน 

5 ดาน มีรายละเอียดตามเกณฑการประเมิน ดังนี้

 1. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการองคกร ประกอบดวย

  - มีโครงสราง ระเบียบกลุมที่ชัดเจน

  - มีแผนงานกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน

  - สมาชิกมีสวนรวมวางแผนตัดสินใจ

  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก

  - แสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอก 

  - พันธมิตร      

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการวิสาหกิจ ประกอบดวย

  - ใชทุนทางสังคม 

  - วัฒนธรรมเปนฐานการดําเนินงาน

  - คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

  - ใชทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน

  - มีผลกําไรมาแลว 1 – 3 ป

  - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ

 3. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานจริยธรรม – สัมมาชีพ ประกอบดวย

  - กําหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา 

  - วิสัยทัศนขององคกร

  - ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว

  - มีการประกาศใหรางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม

  - องคกรไดรับรางวัล/คําชื่นชม ปรากฏแกสาธารณะ

  - ไมมีขอรองเรียน/พิพาทที่เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร

 4. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานนวัตกรรม ประกอบดวย 

  - สรางสรรคสินคาใหม

  - สรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น

  - จัดกิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน

  - นําเทคโนโลยีและความรูใหมมาใชในการดําเนินงาน

  - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม

 5. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานผลลัพธแกสังคม ประกอบดวย

  - สรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก

  - ไดรับสนับสนุนใหพัฒนาอยางตอเนื่อง

  - เปนตัวอยางแกองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นได

  - มีหนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุน

  - องคกรจัดแบงผลกําไรเพื่อสาธารณประโยชน

ตารางเกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ 
จาํนวน 5 ด้าน
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กระบวนการส่วนที� 1 การวเิคราะห์และจดัประเภทกลุ่มอาชีพ

1. พฒันาโมเดลและวเิคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ

 กระบวนการสวนที่ 1 การวิเคราะหและจัดประเภทกลุมอาชีพประกอบดวย เกณฑ

การประเมนิศกัยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธรุกจิ จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

    1) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการองคกร 

    2) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานการจดัการวสิาหกจิ       

    3) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานจรยิธรรม – สมัมาชพี 

    4) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานนวตักรรม 

    5) การพฒันาศกัยภาพกลุมอาชพีดานผลลพัธตอสงัคม  

 จากผลการประเมินตามเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธรุกจิ จาํนวน 5 ดาน ผลลพัธจากการประเมนิทีเ่กดิขึน้จะสามารถจดัประเภทของ

กลุมอาชีพตามศักยภาพได 3 ประเภท ดังน้ี 

 ประเภทที� 1 เปนกลุมอาชพีทีส่ามารถตอยอดและยกระดบัเปนผูประกอบการชมุชน

ไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจ

เพื่อสังคม (Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : 

SE) หรอื วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได  

 ประเภทที�  2 เปนกลุ มอาชีพที่ตองไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ 

กลาวคือ เปนการพฒันากลุมอาชพีใหเปนผูประกอบการชมุชน (CE) ทีเ่ขมแข็งตอไปได 

 ประเภทที� 3 เปนกลุมอาชีพที่ตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน 

กลาวคือ เปนกลุมอาชีพที่ยังตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชน

ใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน

เกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ จาํนวน 5 ด้าน  

 เกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ จํานวน 

5 ดาน มีรายละเอียดตามเกณฑการประเมิน ดังนี้

 1. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการองคกร ประกอบดวย

  - มีโครงสราง ระเบียบกลุมที่ชัดเจน

  - มีแผนงานกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน

  - สมาชิกมีสวนรวมวางแผนตัดสินใจ

  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก

  - แสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอก 

  - พันธมิตร      

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานการจัดการวิสาหกิจ ประกอบดวย

  - ใชทุนทางสังคม 

  - วัฒนธรรมเปนฐานการดําเนินงาน

  - คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

  - ใชทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน

  - มีผลกําไรมาแลว 1 – 3 ป

  - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ

 3. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานจริยธรรม – สัมมาชีพ ประกอบดวย

  - กําหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา 

  - วิสัยทัศนขององคกร

  - ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว

  - มีการประกาศใหรางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม

  - องคกรไดรับรางวัล/คําชื่นชม ปรากฏแกสาธารณะ

  - ไมมีขอรองเรียน/พิพาทที่เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร

 4. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานนวัตกรรม ประกอบดวย 

  - สรางสรรคสินคาใหม

  - สรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น

  - จัดกิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน

  - นําเทคโนโลยีและความรูใหมมาใชในการดําเนินงาน

  - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม

 5. การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพดานผลลัพธแกสังคม ประกอบดวย

  - สรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก

  - ไดรับสนับสนุนใหพัฒนาอยางตอเนื่อง

  - เปนตัวอยางแกองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นได

  - มีหนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุน

  - องคกรจัดแบงผลกําไรเพื่อสาธารณประโยชน

ตารางเกณฑ์การประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ 
จาํนวน 5 ด้าน
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แบบฟอร์มการประเมนิศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกจิ

ของกลุ่มอาชีพเป้าหมาย

ชือ่กลุม………………………หมูที…่………..ตาํบล………………….อาํเภอ……………….จงัหวัด………………….

เป้าหมายที�  1  ความสามารถในการจดัการวสิาหกจิ

ความคดิเหน็เพิ�มเตมิ
1. กิจการใชทุนทางสังคม/วัฒนธรรมเปนฐานในการดําเนินงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
2. การดําเนินงานคํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
3. การทํางานใชวัตถุดิบในชุมชน และการจัดจางคนในชุมชน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
4. กิจการมีผลกําไรมาแลว 1-3 ป
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
5. มีแผนงานในการยกระดับ / ขยายวิสาหกิจ
…………………………………………………………………………………………………………………….…..

เกณฑการ
ประเมิน

ยึดถือหลัก

ความยั่งยืน

ในการ

ประกอบการ

1. กิจการใชทุนทางสังคม/
วัฒนธรรมเปนฐานในการ
ดําเนินงาน

2. การดําเนินงานคํานึงถึง
ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมาน

3. การทาํงานใชวตัถดุบิในชมุชน 
และการจดัจางคนในชมุชน

4. กิจการมผีลกาํไรมาแลว 
1-3 ป

5. มีแผนงานในการยกระดบั/
ขยายวสิาหกจิ

คะแนนรวม

การจัดหา

จัดจาง

ผล
ประกอบการ
นาพึงพอใจ

แผนธุรกิจ
ในอนาคต

ตัวชี้วัด

คะแนน
รวม

3 2 1 0

มาก ปาน
กลาง

ไม่สามารถ
ให้คะแนนน้อย



ขวา

21

ความคดิเหน็เพิ�มเตมิ
1. องคกรมีโครงสรางและฝายงานรับผิดชอบมีระเบียบกลุมที่ชัดเจน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
2. องคกรมีแผนงาน มีระบบกํากับ ติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน (ภายในกลุม)
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
3. สมาชิกมีสวนรวมวางแผนและตัดสินใจ
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
4. องคกรมีระบบตรวจสอบจากภายนอก 
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
5. การมีสวนรวมจากองคกรภายนอก / พันธมิตร
…………………………………………………………………………………………………………………….…..

เป้าหมายที�  2  ความสามารถในการจดัการองค์กร

เกณฑการ
ประเมิน

มีการรวมกลุม

1. องคกรมีโครงสรางและ

ฝายงานรับผิดชอบมีระเบียบกลุม

ที่ชัดเจน

2. องคกรมีแผนงาน มีระบบกํากับ 

ติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน 

(ภายในกลุม)

3. สมาชกิมสีวนรวมวางแผน

และตัดสนิใจ 

4. องคกรมีระบบตรวจสอบจาก

ภายนอก (อาทิ การตรวจสอบบัญชี

สหกรณจากหนวยงานภายนอก)

5. การมสีวนรวมจากองคกรภายนอก

พันธมติร (การสนับสนนุดานความรู 

ทนุ ฯลฯ)

คะแนนรวม

มุงบริหารงาน

ดวยระบบ

การมีสวนรวม

การสราง
ความรวมมือ

ตัวชี้วัด

คะแนน
รวม

3 2 1 0

มาก ปาน
กลาง

ไม่สามารถ
ให้คะแนนน้อย
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เป้าหมายที� 3  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

ความคดิเหน็เพิ�มเตมิ
1. มีการสรางสรรคสินคาใหม กิจกรรมใหมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
2. มีการสรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
3. มีการจัดการใหม/กิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน 
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
4. มีการนําเทคโนโลยี/ความรูใหมมาใชในการดําเนินงาน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
5. มีการศึกษาวิจัยและอบรมพัฒนาความรูในการทํางาน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..

เกณฑการ
ประเมิน

มีการรวมกลุม

1. องคกรมีโครงสรางและ

ฝายงานรับผิดชอบมีระเบียบกลุม

ที่ชัดเจน

2. องคกรมีแผนงาน มีระบบกํากับ 

ติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน 

(ภายในกลุม)

3. สมาชกิมสีวนรวมวางแผน

และตัดสนิใจ 

4. องคกรมีระบบตรวจสอบจาก

ภายนอก (อาทิ การตรวจสอบบัญชี

สหกรณจากหนวยงานภายนอก)

5. การมสีวนรวมจากองคกรภายนอก

พันธมติร (การสนับสนนุดานความรู 

ทนุ ฯลฯ)

คะแนนรวม

มุงบริหารงาน

ดวยระบบ

การมีสวนรวม

การสราง
ความรวมมือ

ตัวชี้วัด

คะแนน
รวม

3 2 1 0

มาก ปาน
กลาง

ไม่สามารถ
ให้คะแนนน้อย
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เป้าหมายที� 4 ผลลัพธ์จากการทาํธุรกจิ /วสิาหกจิแก่สมาชกิ /ชุมชน /สังคม

ความคดิเหน็เพิ�มเตมิ
1. การดําเนินงานสรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
2. กิจการทางเศรษฐกิจตอเนื่องไดรับการอุดหนุนใหพัฒนา
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
3. การทํางานขององคกรเปนตัวอยางแกองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นได
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
4. มีหนวยงานภายนอกชุมชนเขามาสนใจใหการสนับสนุน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
5. องคกรจัดแบงผลกําไรเพื่อสาธารณประโยชน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..

เกณฑการ
ประเมิน

มีการสรางเสริม

เศรษฐกิจ

ของชุมชน

1. การดําเนินงานสรางรายไดเพิ่ม

แกสมาชิก 

2. กิจการทางเศรษฐกิจตอเนื่อง

ไดรับการอุดหนุนใหพัฒนา 

3. การทาํงานขององคกรเปนตวัอยาง

แกองคกรอืน่ ๆ ในทองถิน่ได

4. มีหนวยงานภายนอกชุมชน

เขามาสนใจใหการสนับสนุน

5. องคกรจดัแบงผลกาํไร

เพ่ือสาธารณประโยชน

คะแนนรวม

มีสวนสราง

ความเขมแข็ง

ของชุมชน

สรางสาธารณ

ประโยชน

ตัวชี้วัด

คะแนน
รวม

3 2 1 0

มาก ปาน
กลาง

ไม่สามารถ
ให้คะแนนน้อย
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เป้าหมายที� 5 ความยดึมั�นในหลักคุณธรรม

ความคดิเหน็เพิ�มเตมิ
1. กําหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน/ระเบียบองคกร
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
2. มีการดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
3. มีประกาศ มีการใหรางวัล การลงโทษเรื่องจริยธรรม
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
4. องคกรไดรับรางวัล / คําชื่นชม ปรากฏแกสาธารณชน
…………………………………………………………………………………………………………………….…..
5. ไมมีขอรองเรียน/กรณีพิพาทที่เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร
…………………………………………………………………………………………………………………….…..

เกณฑการ
ประเมิน

ระบุในระดับ

ปรัชญา

มีการปฏิบัติ

ตามแผน

1. กําหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน/

ระเบียบองคกร

2. มีการดําเนินการตามแผนงาน

ที่กําหนดไว

3. มีประกาศ มกีารใหรางวัล 

การลงโทษเรือ่งจรยิธรรม

4. องคกรไดรับรางวัล / คําชื่นชม 

ปรากฏแกสาธารณชน

5. ไมมขีอรองเรยีน/กรณพิีพาท

ทีเ่ชือ่มโยงเรือ่งคณุธรรมองคกร

คะแนนรวม

การบํารุงรักษา

วัฒนธรรมองคกร

ไดรับความเชื่อถือ

ตัวชี้วัด

คะแนน
รวม

3 2 1 0

มาก ปาน
กลาง

ไม่สามารถ
ให้คะแนนน้อย
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การเตรียมการประเมนิ

 1. ผูประเมนิ ตองทาํความเขาใจในเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปได

ในการประกอบธุรกิจ จํานวน 5 ดาน ในแบบประเมิน ศึกษาความหมายของตัวชี้วัดให

ชัดเจน และเตรียมคําถามที่สามารถสรางความเขาใจหรือสื่อสารกับผูใหขอมูลไดตรง และ

เหมาะสมสําหรับกลุมคนในแตละพื้นที่

 2. กลุมเปาหมายผูใหขอมูล ควรเปนคณะกรรมการกลุมอาชีพ สมาชิกกลุมอาชีพ

นั้น ๆ ผูนําชุมชนที่สนับสนุนการดําเนินงานของกลุม และหนวยงานภาคีที่เกี่ยวของ

ขั �นตอนการประเมนิ

 1. ผูประเมินตองแนะนําตัว ทําความรูจักกับกลุมเปาหมาย สรางบรรยากาศของ

ความเปนกันเอง

 2. ดําเนินการพูดคุย ซักถามประเด็นตาง ๆ เพื่อใหทราบขอมูลตามเกณฑการ

ประเมนิศกัยภาพและความเปนไปไดในการประกอบธรุกจิ จํานวน 5 ดาน พจิารณาทีตั่วชีวั้ด

เปนหลักวาไดมีรูปธรรมดังกลาวปรากฏขึ้นหรือไม กลาวคือ หากในการสํารวจขอมูล

การดําเนินการตามเปาประสงค ดังเกณฑการพิจารณาไดปรากฏรูปธรรมตามตัวชี้วัด

ที่ตั้งไวจะสามารถตอบเกณฑการประเมินและเปาประสงคไดวามีการดําเนินงานที่สมบูรณ

ครบถวน 

 3. เก็บขอมูลเอกสารเพิ่มเติม จากเอกสารรายงานประจําป เว็บไซตของกลุมและ

ขอมูลขององคกรในทองถิ่น ฯลฯ เพื่อประกอบการพิจารณาการใหคะแนน

 4. เกบ็ขอมลูดวยการสงัเกตการณ จากบรเิวณโดยรอบการดาํเนนิงานการประชมุ ฯลฯ

 5. ผูประเมนิอาจใหคาํแนะนาํ ขอเสนอเพือ่การพัฒนาอืน่ ๆ เพิม่เตมิระหวางพดูคยุ 

เพื่อเปนการชวยเติมเต็มองคความรูใหกับกลุมเปาหมาย

วธีิการให้คะแนน

 1. แบบประเมินประกอบดวย เปาหมาย 5 ดาน แตละดาน ประกอบดวย

ตัวช้ีวัดยอย 5 ขอ รวมทั้งหมด 25 ตัวช้ีวัด แตละตัวชี้วัด มีคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

แบบประเมินมีคะแนนเต็มรวมทั้งสิ้น 75 คะแนน 
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 2. นาํขอมลู เหตผุล เอกสาร หลกัฐานทีไ่ดจากการสมัภาษณพดูคุยมาใชประกอบ

การพิจารณาใหคะแนน แตละตัวชี้วัด มีคะแนนเต็ม 3 คะแนน (คาคะแนน 3 หมายถึง 

ระดับมาก , คาคะแนน 2 หมายถึง ระดับปานกลาง , คาคะแนน 1 ระดับนอย ,คาคะแนน 

0 หมายถึง ไมสามารถใหคะแนนได อาจเนื่องจากกลุมไมมีหรือไมไดปฏิบัติ) 

 3. คณะผูประเมินประมวลสรุปขอมูลที่ไดรับ แลวนําแบบประเมินมาใหคะแนน

รวมกัน และนําคะแนนไปจัดประเภทกลุมอาชีพ ตามศักยภาพในขั้นตอนถัดไป

การจดัประเภทของกลุ่มอาชีพ ตามศักยภาพ

 ภายหลังการนําเครื่องมือเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธุรกิจ จํานวน 5 ดาน วิเคราะหกลุมเปาหมายแลว ผลลัพธที่จะเกิดขึ้น คือ การ

จัดประเภทของกลุมอาชีพตามศักยภาพ จํานวน 3 ประเภท ดังนี้

 ประเภทท่ี 1 เปนกลุมอาชพีทีส่ามารถตอยอดและยกระดับเปนผูประกอบการชมุชน

ไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจ

เพื่อสังคม(Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : 

SE) หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได  
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 ประเภทที่ 2 เปนกลุ มอาชีพที่ตองไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ 

กลาวคือ เปนการพัฒนากลุมอาชีพใหเปนผูประกอบการชุมชน (CE) ที่เขมแข็งตอไปได 

 ประเภทท่ี 3 เปนกลุมอาชีพที่ตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน 

กลาวคือ เปนกลุ มอาชีพที่ยังตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและ

เอกชนใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน

51-75 คะแนน

31-50 คะแนน

0-30 คะแนน

 ระดบัคะแนน 51 – 75 คะแนน จดัอยูในกลุมประเภทที ่1เปนกลุมอาชพีท่ีสามารถ

ตอยอดและยกระดับเปนผูประกอบการชุมชนไดและมีความพรอมในการประกอบกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสูกิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม(Social Business : SB) หรือใน

ลักษณะวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ได  

 ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน จัดอยูในกลุมประเภทที่ 2 เปนกลุมอาชีพที่ตอง

ไดรับการบมเพาะกอนการตอยอดกิจการ กลาวคือ เปนการพัฒนากลุมอาชีพใหเปน

ผูประกอบการชุมชน (CE) ที่เขมแข็งตอไปได
 ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน จัดอยูในกลุมประเภทที่ 3 เปนกลุมอาชีพที่ตอง
ไดรับการสนับสนุนจากองคกรรัฐและเอกชน กลาวคือ เปนกลุมอาชีพท่ียังตองไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชนใหมีความพรอม กอนเขาสูกระบวนการ
พัฒนาเปนผูประกอบการชุมชน
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กระบวนการส่วนที� 2 กระบวนการพฒันากลุ่มอาชีพสู่การเป็น

ผู้ประกอบการชุมชน (CE) 

ระดับหมู่บ้าน ระดับตําบล

กลุมออมทรัพย 25,937 กลุม กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

สมาชิก 10,113,864 คน

กองทุนสวัสดิการชุมชน 

5,953 กองทุน

สัมมาชีพชุมชน (วสิาหกจิเพื�อสังคม)

กองทุนแมฯ 18,497 กองทุน

กทบ. 79,255 กองทุน

กข.คจ. 29,234 กองทุน

ระบุความตองการ
ที่รอการตอบสนอง/
ปญหาที่รอการแกไข

ทุน ทุน

ลงทุน

จําหน่าย

กําไร ผลิตภัณฑ์

คืนทุนตั �งต้น

ลงทุนรอบใหม่

ให้ทุนตั �งต้น

วัฏจักร
ของ

Social
Business

วสิาหกจิเพื�อสังคม
(Social Enterprise : SE)

กจิการแบบธุรกจิ
เพื�อสังคม

(Social Business : SB)

CE

 ภายหลังการวิเคราะหตามเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปนไปไดในการ

ประกอบธุรกิจ จํานวน 5 ดาน และจัดประเภทกลุม (3 ประเภท) แลวนั้น วงจรการพัฒนา

ผู ประกอบการชุมชนจะขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาสู การเปนผู ประกอบการชุมชน 

การขบัเคลือ่นตามวงจรดงักลาว เริม่ตนจากการลงทนุ ซ่ึงเปนการนาํกองทนุตาง ๆ ในชมุชน 

มาเปนทุนต้ังตนใหแกกลุมผูประกอบการชุมชน จากนั้นจึงเปนขั้นตอนของการพัฒนา

ผลติภณัฑชมุชนใหมมีาตรฐาน/คณุภาพ แลวนาํเขาสูขัน้ตอนการจดัจาํหนายในระบบตลาด 

จากนั้นผลกําไรท่ีไดจากการจําหนายผลิตภัณฑจะนําคืนทุนตั้งตนและนําไปลงทุนรอบใหม 

รวมถึงกลุมอาชีพตองมีการพัฒนาปรับปรุงกลุมเกณฑการประเมินศักยภาพและความเปน    

ไปไดในการประกอบธุรกิจ จํานวน 5 ดาน เพ่ือใหมีองคประกอบท่ีครบถวนในการเปน

ผูประกอบการชุมชนที่สมบูรณ 

 เมื่อกลุมอาชีพไดรับการพัฒนาสูการเปน ผูประกอบการชุมชน (Community 

Entrepreneur : CE) แลว ในอนาคตก็จะสามารถพัฒนาจากการเปนผูประกอบการ

ชุมชน ใหมีการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาไปสู กิจการแบบธุรกิจเพื่อ

สังคม (Social Business : SB) หรือ วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) ตอไป
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การดาํเนินการขับเคลื�อนการพฒันา
กลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนส่วนที� 4
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การสร้างกลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 

(Community Entrepreneur : CE) มีแนวทางดาํเนินการ ดังนี �

1. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุมอาชีพสูผูประกอบการชุมชน
     1.1 จดัประชมุเชงิปฏบิติัการพัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการกลุม 5 ดาน มแีนวทาง
การจัดประชุม ดังนี้
 1) รปูแบบการฝกอบรม การจดัประชุมเชิงปฏิบตักิารปฏบิตักิารพฒันาศกัยภาพการ
บริหารจัดการกลุม ระยะเวลาการฝกอบรม 3 วัน ดําเนินการโดยวิทยากรเปนผูเชี่ยวชาญ
หรือผูชํานาญการในดานที่เกี่ยวของกับเนื้อหาการฝกอบรมจากภาคเอกชน 
 2) เนื้อหาการฝกอบรม
    2.1) แนวคิดและกรณีศึกษาการสรางผูประกอบการชุมชน CE  
    2.2) การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ดานนวัตกรรม  
    2.3) การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ดานจริยธรรม – สัมมาชีพ  
    2.4) การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ดานการจัดการองคกร  
    2.5) การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ดานการจัดการวิสาหกิจ 
    2.6) การพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ดานผลลัพธแกสังคม 
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    2.7) กิจกรรมแบงกลุมวางแผนและสํารวจความตองการพัฒนาศักยภาพของ

กลุมอาชีพ

    2.8) การสราง commitment กบักลุมและจดัทํา Milestone การวัดผลของกลุม 

 แนวทางและผลการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุมอาชีพสู

ผูประกอบการชุมชน ดวยการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุม 

5 ดาน

 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมอาชีพสูผูประกอบการชุมชน (Community 

Entrepreneur : CE)  ตามผลการวิเคราะหดวยเกณฑการประเมินศักยภาพและความ

เปนไปไดในการประกอบธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

การบรหิารจดัการกลุม 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการจัดการวิสาหกิจ  2) ดานการจัดการ

องคกร  3) ดานนวัตกรรม 4) ดานผลลัพธแกชุมชน – สังคม 5)  ดานจริยธรรม – 

สัมมาชีพ สรุปดังนี้

 1. Workshop  โดยใช Business Model จดัประเภทกลุมอาชพีเปน 3 ประเภท ดงันี้
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 ประเภทที่ 1 การพัฒนาการตลาด (Market Development)

    1. กลุมกรนีมารเกต็ซับสมบรูณ ตําบลซบัสมบรูณ อาํเภอวเิชยีรบรุ ีจงัหวดัเพชรบรูณ

    2. กลุมอาชพีสตรแีปรรปูอาหารบางเลน ตาํบลบางเลน อาํเภอบางใหญ จังหวดันนทบุรี  

    3. กลุมสบูตาลโตนด (โหนด นา เล) ตําบลทาหนิ อาํเภอสทงิพระ จงัหวดัสงขลา

    4. กลุมโรงสขีาวชมุชนบานหนองโอน ตาํบลควนร ูอาํเภอรตันภมู ิจงัหวดัสงขลา

 ประเภทที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) 

    1. กลุมขาวบานบางคนัชัง่ ตาํบลบางตาเถร อาํเภอสองพีน่อง จงัหวดัสพุรรณบรุี

    2. กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลเขาถาน อําเภอทาฉาง

จงัหวดัสุราษฎรธานี   

    3. กลุมแปรรูปผลิตภัณฑชมรมผูนําอาสาพัฒนาชุมชน อําเภอเกษตรสมบูรณ 

ตําบลบานหัน อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ

    4. กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กลวยมุก-หอม) ตําบลเหมืองใหม 

อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

    5. กลุมผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ขาวหอมมะลิปลอดภัย) 

ตําบลคูเมือง อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร

    6. กลุมพัฒนาอาชีพบานคลองนาเกลือ ตําบลนาเกลือ อําเภอพระสมุทรเจดีย 

จงัหวดัสมุทรปราการ  

    7. กลุ มพัฒนาอาชีพบานสุดใจ (พ้ืนบาน) ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ                           

 ประเภทที่ 3 การศึกษาหาผลิตภัณฑใหม (Initiate Project) 

    กลุมศนูยเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพียง (เชิงเกษตร) ตาํบลหนาไม อาํเภอลาดหลมุแกว 

จงัหวดัปทมุธานี



ขวาBusiness model – marketization/market development

     นําเอาผลิตภัณฑชุมชนไปเขาสู /เปนสวนหนึ่งของระบบตลาด ซึ่งจะตองพัฒนา

มาตรฐาน สินคาและวิถีปฏิบัติในการคาพาณิชย (ปรับวิถีการผลิตเปนวิถีการคาของเกษตร 

ในขณเดียวกันในดาน modern trade ก็ตองสงเสริมการยกระดับความสามารถของชุมชน 

(เพื่อความยั่งยืน) 

กลุ่ม 1 กลุ่มที�มีความพร้อมที�จะพฒันา 

         1) กลุมกรีนมารเก็ตซบัสมบูรณ ตําบลซบัสมบรูณ อําเภอวเิชยีรบรุ ีจังหวดัเพชรบรูณ 
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 2) กลุมอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตําบลบางเลน อําเภอบางใหญจังหวัด
นนทบุรี  

Business model – marketization / market development
     แนวทางท่ีจะพัฒนาของงานในกลุมนี้ โดยหลักการจะขึ้นอยูกับ “ชองทางการตลาด”
ที่ดําเนินการได ทั้ง 3 แบบ คือ ผลิตเพื่อจําหนายในชุมชน (ในกรณีที่ชุมชนมีลูกคาที่
มากพอ) เปนอาหารวาง (กรณนีีค้วรพฒันาไปกบัโรงแรม ภตัตาคาร หองประชมุ –เปนตลาด
ลกูคาสมัมนา การขายรานคาประจาํ (เปนสวนหนึง่ของการผลติแบบขายสง)งานการตลาด

กลุมกรีนมารเก็ตซับสมบูรณ-วิสาหกิจชุมชน

สินคาที่จะออกสูตลาด วัตถุดิบ การผลิต การตลาด

กลวยแปรรูป วัตถุดิบของชุมชน
สามารถจัดซื้อได
ในชุมชน

ผลิตภัณฑไดรับการ
รับรอง อย. และมีแผนที่จะ
พัฒนามาตรฐานฮาลาล 
GMP HACCP
และมาตรฐานอื่นที่ตลาด
ผูบริโภคกําหนด

จําหนายในชุมชน / 
นอกชุมชน และขาสูระบบ
การผลิตเพื่อสนับสนุน
ตลาดแบบ Modern trade

สมาชิกกลุมริเริ่ม 32 คน

(กลวยนํ้าวา/ กลวยหอมทอง)

กลุมแมบาน - รวมตัวหลวมๆแบบวิสาหกิจครัวเรือน

สินคาที่จะออกสูตลาด วัตถุดิบ การผลิต การตลาด

ขนมอบ ใชวัตถุดิบในชุมชน เปนกิจการในครัวเรือนของ

สมาชิกที่มีสูตร/ องคความรู

ของตัวเอง มีแผนที่จะพัฒนา

งานในดานนี้ใหมีมาตรฐาน

- รานคาชุมชน

- นอกชุมชน

- อาหารวาง / คูกับงาน

อาหารกลอง

- มีรานคาประจําในเมือง
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ลูกคาสมัมนา การขายรานคาประจาํ (เปนสวนหนึง่ของการผลติแบบขายสง)งานการตลาด

ทั้ง 3 แบบ จะนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑโดยตัวเอง หากมีการวิจัยตลาดและพฤติกรรม

ผูบริโภค จะพบกับ new products ได (ความจําเปนในการรวมกลุม นาจะเปนแบบชมรม

หรือกลุมพันธมิตร ท่ีมุงจัดการทางการตลาดมากกวา) 

 3) กลุมสบูตาลโตนด (โหนด นา เล) ตําบลทาหนิ อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา

Business model – marketization/market development
     นาํเอาผลติภณัฑชมุชนไปเขาสู/เปนสวนหนึง่ของระบบตลาดซ่ึงจะตองพฒันามาตรฐาน
สินคาและวิถีปฏิบัติในการคาพาณิชย (ปรับวิถีการผลิตเปนวิถีการคาของเกษตร ในขณะ
เดียวกัน ในดาน modern trade ก็ตองสงเสริมการยกระดับความสามารถของชุมชน 
(เพื่อความยั่งยืน) 

 4) กลุมโรงสีขาวชุมชนบานหนองโอน ตําบลควนรู อําเภอรัตนภูมิ จังหวัดสงขลา
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Business model – marketization / market development

     นําเอาผลิตภัณฑชุมชนไปเขาสูระบบตลาด ซึ่งจะตองพัฒนามาตรฐานสินคาและวิถี

ปฏิบัติในการคาพาณิชย รวมกับองคกรดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด (สถาบัน

การศึกษาวิจัย มาตรฐานสินคา ฯลฯ)เปนตัวอยางของการบริหารจัดการที่นําเอาผลิตภัณฑ        

มาวางแผนจัดการเปนเรื่อง ๆ (คอยไปรวมกันเปนแผนของทุกเรื่องอีกทีหนึ่ง) 

 กลุ่ม 2 กลุ่มที�ควรศกึษาหาผลิตภณัฑ์ใหม่ (ที�มีคุณค่าเพิ�ม) 

         1) กลุมขาวบานบางคันชั่ง ตําบลบางตาเถร อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี

Business Solution – marketization / product development

     ประเด็นสําคัญอยูที่ลักษณะของธุรกิจที่มีมูลคาเพิ่มของการแปรรูปที่ตํ่า (บรรจุหีบหอ

และกระจายสินคา ซึ่งไมมีสวนใดที่จะสรางเปนคุณคาขึ้นใหมที่ตลาดเดิมทําไมได การ

ผสมขาว 2 ประเภท ก็ไมใช ควรนําเอาประสบการณนี้สรางผลิตภัณฑและตลาดใหม) 
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Business Solution – marketization / product development

     ประเด็นสําคัญอยูที่ ไมมีพื้นที่ทางการตลาดแทจริง /จะพึ่งออนไลน จะตองมีงานวิจัย

รองรับท่ีเหมาะสม ชองทางที่ควรพัฒนา คือ นําไปโยงกับบริการโรงแรม นวดสปา และ

หมวดเครื่องสําอาง ฯลฯ 

 3) กลุมแปรรูปผลิตภัณฑชมรมผูนําอาสาพัฒนาชุมชน อําเภอเกษตรสมบูรณ 

ตําบลบานหัน อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ

 2) กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลเขาถาน อําเภอทาฉาง 

จังหวัดสุราษฎรธานี   



ขวา

37

 4) กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กลวยมุก-หอม) ตําบลเหมืองใหม อําเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

 5)  กลุมผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ขาวหอมมะลิปลอดภัย) ตําบล

คูเมือง อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร

 6) กลุมพัฒนาอาชีพบานคลองนาเกลือ ตําบลนาเกลือ อําเภอพระสมุทรเจดีย 

จังหวัดสมุทรปราการ  
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 7) กลุ มพัฒนาอาชีพบ านสุดใจ (พื้นบ าน) ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ

กลุ่ม 3 กลุ่มที�ควรศกึษาหาผลิตภณัฑ์ใหม่ (ที�มีคุณค่าเพิ�ม)

 กลุ มศูนย  เรียนรู  เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหนาไม  อําเภอ

ลาดหลุมแก ว จังหวัดปทุมธานี

Business model – business development – init iate project

 เปนระยะที่ผูริเริ่มกอการจะตองทํางาน 3 ดานควบคูกัน คือ              

     (1) ศึกษาความเปนไปไดในการแปรรูปผลผลิตทางเกษตรเปนผลิตภัณฑ        

     (2) ระดมความเปนไปไดในการรวมกลุมวัตถุดิบ (ในปริมาณที่เพียงพอตอการริเริ่ม) 

     (3) การสรางพันธมิตรทางการตลาด อิงความเปนพื้นที่ใกลเมืองหลวงที่ควรจะใช

ประโยชนของที่ดินเกษตรเปนแหลงผลิตทางเศรษฐกิจที่โตไปดวยกันกับเมืองหลวง 
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    1.2 พัฒนาการบริหารจัดการกลุมอาชีพสูผูประกอบการชุมชน (Community 

Entrepreneur : CE) พัฒนาธุรกิจของกลุมสูการพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น 

          การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมอาชีพสูผูประกอบการชุมชน (Community 

Entrepreneur : CE) เปนการเพิ่มศักยภาพกลุมอาชีพในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑของ

กลุม ใหมีคุณภาพ มาตรฐานสามารถแขงขันได เปนที่ตองการของตลาด และเปนธุรกิจ

ของกลุมไดมีการดําเนินการโดยการนําผลการวิเคราะหศักยภาพของกลุมอาชีพตามเกณฑ

การประเมินและตัวชี้วัดศักยภาพกลุมอาชีพ/กลุมวิสาหกิจชุมชน - สัมมาชีพ และขอมูล

จาก Business Model ของกลุมอาชีพเปาหมายที่กรมการพัฒนาชุมชนไดจัดทําไวแลวมาใช

เปนฐานขอมูลในการพัฒนา เพื่อพัฒนายกระดับผลิตภัณฑของกลุมอาชีพ ใหมีคุณภาพ 

มาตรฐาน สามารถแขงขันได เปนที่ตองการของตลาดและเปนธุรกิจของกลุม โดยกลุม

เปาหมายที่เขารวมโครงการเปนกลุมอาชีพท่ีจัดอยูในกลุมประเภทสามารถตอยอด/ยก

ระดับเปนผูประกอบการ และกลุมประเภทบมเพาะกอนตอยอดกิจการ จํานวน 12 กลุม 

ในพื้นที่ 10 จังหวัด  

 จากการวเิคราะหขอมลูกลุมสมัมาชพีในการดําเนนิงานนี ้สามารถจดักลุมสมัมาชพี

ตามความพรอมที่จะพัฒนาวิสาหกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการมุงเนนท่ีจะเขาสูระบบการ

ตลาดสามารถแบงไดเปน 3 กลุม ดังนี้

 1. กลุ่มที�มีความพร้อมด้านผลิตภณัฑ์ ประกอบด้วย 

    1) กลุมอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ 

จังหวัดนนทบุรี  

    2) กลุมกรนีมารเกต็ซบัสมบูรณ ตาํบลซบัสมบรูณ อําเภอวิเชยีรบรีุ จังหวัดเพชรบูรณ

    3) กลุมโรงสขีาวชุมชนบานหนองโอน ตาํบลควนร ูอําเภอรตันภูม ิจงัหวดัสงขลา

    4) กลุมสบูตาลโตนด (โหนด นา เล) ตําบลทาหนิ อาํเภอสทงิพระ จงัหวดัสงขลา



ซาย

 2. กลุ่มที�จะต้องปรับปรุงผลิตภณัฑ์ ประกอบด้วย 

    1) กลุมแปรรูปผลิตภัณฑชมรมผูนําอาสาพัฒนาชุมชน อําเภอเกษตรสมบูรณ 

ตําบลบานหัน อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ

        2) กลุมผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ขาวหอมมะลิปลอดภัย) 

ตําบลคูเมือง อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร

    3) กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กลวยมุก-หอม) ตําบลเหมืองใหม 

อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

    4) กลุมขาวบานบางคนัชัง่ ตาํบลบางตาเถร อาํเภอสองพีน่อง จังหวดัสพุรรณบรุี

    5) กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลเขาถาน อําเภอทาฉาง 

จังหวัดสุราษฎรธานี   

 3. กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม ประกอบด้วย 

    1) กลุมศนูยเรียนรูเศรษฐกจิพอเพียง (เชิงเกษตร) ตาํบลหนาไม อาํเภอลาดหลุมแกว 

จังหวัดปทุมธานี

    2) กลุมพัฒนาอาชีพบานคลองนาเกลือ ตําบลนาเกลือ อําเภอพระสมุทรเจดีย 

จังหวัดสมุทรปราการ  

    3) กลุ มพัฒนาอาชีพบานสุดใจ (พ้ืนบาน) ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ

 แนวทางการพฒันา

 แนวทางการพฒันาการบรหิารจัดการกลุมอาชีพสูผูประกอบการชมุชน (Community 

Entrepreneur : CE) พัฒนาธุรกิจของกลุมสูการพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น ดําเนินการ ดังนี้

    1. สรางความรูความเขาใจแกกลุมเปาหมาย โดยแบงกลุมเปาหมายเปน 3 ประเภท 

และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการตามประเด็น ดังนี้

       1.1 กลุมทีม่คีวามพรอมทีจ่ะพฒันา ใชการจดัประชมุผาน Video Conference

40
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       1.2 กลุมที่จะตองปรับปรุงผลิตภัณฑ ใชการจัดเวทีประชุม  ในพื้นที่

       1.3 กลุมที่อยูในขั้นตอนริเริ่ม ใชการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ Work Shop  

         การสร้างความเข้าใจ ประกอบด้วย

  ประเด็นที่ 1 ทบทวนการดําเนินงานของกลุมสัมมาชีพ การทบทวนการดําเนิน

งานนั้น เปนการสํารวจขอมูลเบื้องตน เปนการทดสอบความรูกอนการฝกอบรมโดยใหกลุม

สะทอนสิง่ท่ีตนเองดาํเนนิการอยูเพือ่คนหา “ชองวางเพือ่การพฒันา” (Gap Analysis) ทีจ่ะ

ยกระดับจากสัมมาชีพชุมชนไปสูการเปนผูประกอบการชุมชน

 ประเดน็ที ่2 แลกเปลีย่นเรยีนรูจากตวัอยางกรณศีกึษาความสามารถจากเศรษฐกจิ

ชุมชน (Best Practices) เพื่อสรางความรูความเขาใจตอหลักการทํางานที่เปนธุรกิจ เชน

    1) ดานการแปรรปู-กลุมวสิาหกจิชมุชนศนูยขาวชมุชนบานอุมแสง (เกษตรทพิย) 

ตําบลดู อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

    2) ดานการออมทรพัย-กลุมออมทรพัยเพือ่การผลติ บานดอนคา ตาํบลทอนหงส 

อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

    3) ดานการทองเทีย่วโดยชุมชน-กลุมวิสาหกจิชมุชน บานนาตนจัน่ ตาํบลบานตกึ 

อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย
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 กลุ่มประเภทที� 1 กลุ่มที�มีความพร้อมด้านผลิตภณัฑ์ จํานวน 4 กลุม ดังนี้

    1) กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตาํบลบางเลน อาํเภอบางใหญ่ 

จงัหวัดนนทบุรี  

       1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

          (1) พฒันาสตูรโดยหาวตัถดุบิทีข่ึน้ชือ่ในชมุชนมาเปนสวนผสม เพือ่สราง

จุดเดนใหกับสินคา เชน มะมวงยายกํ่า ทุเรียนเมืองนนท สมุนไพรไทย เปนตน ซึ่งจะตอง

ขอความรวมมือจากสถาบันพัฒนาอาหารมาชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑ

          (2) ดงึงานการทองเทีย่วชมุชน บวกรวมการสรางกจิกรรมขึน้ในชุมชนเพือ่

ดึงนักทองเที่ยว/ลูกคาเขามาในชุมชนใหมากขึ้น หรือทําการตลาดรวมกับสถานที่ทองเที่ยว

ใกลเคียง เชน วัดสวนแกว ตลาดนํ้า วัดไทรใหญ ตลาดนํ้าวัดตะเคียน

          (3)  รวบรวมหนวยงานตาง ๆ ตลอดจนวัดแหลงทองเที่ยวที่อยูบริเวณ

รอบชุมชน เพื่อใชเปนเครือขายของการตลาด - สรางการขายไปกับงานอบรม สัมมนา

ของหนวยงานและงานบุญของวัด

       1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

          (1) การสรางความเขาใจตอลักษณะของผลิตภัณฑ ที่เปนประเภทขนม 

(อาหาร) เครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่ง 2 ประเภทหลังนี้ ไมใชขนม-อาหาร และการ

จัดการจะมีรูปแบบที่ตางออกไป คือ ทําขนม สมาชิกจะตองมาทํางานที่ทําการของกลุม 

แตกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย สมาชิกรับเอาไปทําที่บาน 

 ในขณะเดียวกัน การขาย ก็มีลักษณะตางกัน คือ ขนมอบ-เบเกอรี่ พึ่งพาตลาด

ในชุมชนเปนหลักทั้งรานคาในชุมชนและกิจกรรมการประชุมสัมมนาของหนวยงานในชมุชน 

การออกบูธที่หางสรรพสินคา The Mall ซึ่งเปนงานจรและเปนการพึ่งพาตลาดภายนอก

ชุมชน ซึ่งตางจากกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่งจากลักษณะของสินคาจะพึ่งพา

ตลาดภายนอกมากกวาการใชสอยของลูกคาในชุมชน ไมวาจะเปนการวางขายท่ีตลาดนํ้า

วดัตะเคียน ตาํบลบางคเูวียง อาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี การออกบธูจาํหนายสินคาที่ 

The Mall งามวงศวาน การรับงานตามการสั่งทําและงานตามวาระแสดงความยินดี

          (2) ตลาดขนมอบ-เบเกอรี่ ใหรักษาชองทางการขายในตลาดชุมชนทั้ง 

3 ราน (รวม 15 รานยอย) และหนวยงานท่ีสัง่เปนอาหารเบรกของการประชมุ ประเดน็ทีน่าสนใจ

มากกวาน้ัน กคื็อ จะเพิม่จาํนวนรานคาและหนวยงานในลกัษณะน้ีไดอยางไร ซึง่อาจจะตอง

วิเคราะหความเปนไปไดที่มากไปกวาน้ัน เพื่อจะไดพัฒนาเปนแผนงานไปในคราวเดียวกัน 

เชน การปรับปรุงรสชาติและกลิ่นของขนม โดยเอาวัตถุดิบในทองถิ่นเขามารวมเปนสวน

ประกอบ เพ่ือสรางจุดเดนของผลิตภัณฑที่แสดงความเปนถิ่นกําเนิด (ทองถิ่น) มากกวา

การไมใชสารกันบูด (ที่แมจะเปนเรื่องที่มีประโยชนตอสุขภาพ แตคนอื่นก็สามารถทําได) 

เชน มะมวง หรือทุเรียนนนทบุรี โดยประสานขอรับการสนับสนุนการจัดการความรูและ

เทคโนโลยี

          (3) การรวมสรางกจิกรรมทองเทีย่วโดยชมุชน - การขยายจุดขายของทีเ่ปน

เครื่องแตงกาย เชน สรอยคอ สรอยแขน ตางหู กระเปา หมวก ฯลฯ ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

ที่เหมาะจะไปวางขายเปนของฝากนักทองเที่ยว

 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายใน (แนวตั้ง) วาดวยการจัดตั้งกลุมองคกร

วาเปนการจัดการแบบวิสาหกิจครัวเรือน (เปนการรวมกลุมแบบหลวมๆไมมีคณะกรรมการ) 

หรือ เปนการจัดการแบบองคกร และการจัดการเศรษฐกิจธุรกิจ เปนการวิเคราะห 

Value Chain วาวัตถุดิบมาจากไหน (ใน-นอกชุมชน) วิธีการผลิต (โรงงาน-ไมใชโรงงาน) 

ลูกจาง (ใน-นอกชุมชน) ตลาด (สงขายที่ไหน)

     การพัฒนากิจการ (แนวนอน) วาดวยความสามารถในการพัฒนาตลาด เพ่ือขยาย

เปนตนแบบใหกับชุมชนอื่น รวมทั้งการสรางเครือขายธุรกิจ และการขยายตลาดไปยัง 

Modern Trade

 2. ผลการประเมินและขอแนะนําตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของแตละกลุม

ทีไ่ดจากกจิกรรมการพฒันาการบรหิารจดัการกลุมอาชพีสูผูประกอบการชมุชน (Community 

Entrepreneur : CE)

 ประเด็นที่ 3 การประเมินผลการวิเคราะหศักยภาพและขอเสนอแนะตอแนวทาง

การพัฒนา
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 กลุ่มประเภทที� 1 กลุ่มที�มีความพร้อมด้านผลิตภณัฑ์ จํานวน 4 กลุม ดังนี้

    1) กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตาํบลบางเลน อาํเภอบางใหญ่ 

จงัหวัดนนทบุรี  

       1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

          (1) พฒันาสตูรโดยหาวตัถดุบิทีข่ึน้ชือ่ในชมุชนมาเปนสวนผสม เพือ่สราง

จุดเดนใหกับสินคา เชน มะมวงยายกํ่า ทุเรียนเมืองนนท สมุนไพรไทย เปนตน ซึ่งจะตอง

ขอความรวมมือจากสถาบันพัฒนาอาหารมาชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑ

          (2) ดงึงานการทองเทีย่วชมุชน บวกรวมการสรางกจิกรรมขึน้ในชุมชนเพือ่

ดึงนักทองเที่ยว/ลูกคาเขามาในชุมชนใหมากขึ้น หรือทําการตลาดรวมกับสถานที่ทองเที่ยว

ใกลเคียง เชน วัดสวนแกว ตลาดนํ้า วัดไทรใหญ ตลาดนํ้าวัดตะเคียน

          (3)  รวบรวมหนวยงานตาง ๆ ตลอดจนวัดแหลงทองเที่ยวที่อยูบริเวณ

รอบชุมชน เพื่อใชเปนเครือขายของการตลาด - สรางการขายไปกับงานอบรม สัมมนา

ของหนวยงานและงานบุญของวัด

       1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

          (1) การสรางความเขาใจตอลักษณะของผลิตภัณฑ ที่เปนประเภทขนม 

(อาหาร) เครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่ง 2 ประเภทหลังนี้ ไมใชขนม-อาหาร และการ

จัดการจะมีรูปแบบที่ตางออกไป คือ ทําขนม สมาชิกจะตองมาทํางานที่ทําการของกลุม 

แตกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย สมาชิกรับเอาไปทําที่บาน 

 ในขณะเดียวกัน การขาย ก็มีลักษณะตางกัน คือ ขนมอบ-เบเกอรี่ พึ่งพาตลาด

ในชุมชนเปนหลักทั้งรานคาในชุมชนและกิจกรรมการประชุมสัมมนาของหนวยงานในชมุชน 

การออกบูธท่ีหางสรรพสินคา The Mall ซึ่งเปนงานจรและเปนการพึ่งพาตลาดภายนอก

ชุมชน ซึ่งตางจากกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่งจากลักษณะของสินคาจะพึ่งพา

ตลาดภายนอกมากกวาการใชสอยของลูกคาในชุมชน ไมวาจะเปนการวางขายท่ีตลาดนํ้า

วดัตะเคียน ตําบลบางคเูวียง อาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี การออกบธูจาํหนายสินคาที่ 

The Mall งามวงศวาน การรับงานตามการสั่งทําและงานตามวาระแสดงความยินดี

          (2) ตลาดขนมอบ-เบเกอรี่ ใหรักษาชองทางการขายในตลาดชุมชนทั้ง 

3 ราน (รวม 15 รานยอย) และหนวยงานท่ีสัง่เปนอาหารเบรกของการประชมุ ประเดน็ทีน่าสนใจ

มากกวานัน้ กคื็อ จะเพิม่จาํนวนรานคาและหนวยงานในลกัษณะนีไ้ดอยางไร ซึง่อาจจะตอง

วิเคราะหความเปนไปไดที่มากไปกวานั้น เพ่ือจะไดพัฒนาเปนแผนงานไปในคราวเดียวกัน 

เชน การปรับปรุงรสชาติและกลิ่นของขนม โดยเอาวัตถุดิบในทองถิ่นเขามารวมเปนสวน

ประกอบ เพื่อสรางจุดเดนของผลิตภัณฑที่แสดงความเปนถิ่นกําเนิด (ทองถิ่น) มากกวา

การไมใชสารกันบูด (ที่แมจะเปนเรื่องที่มีประโยชนตอสุขภาพ แตคนอื่นก็สามารถทําได) 

เชน มะมวง หรือทุเรียนนนทบุรี โดยประสานขอรับการสนับสนุนการจัดการความรูและ

เทคโนโลยี

          (3) การรวมสรางกจิกรรมทองเทีย่วโดยชมุชน - การขยายจุดขายของทีเ่ปน

เครื่องแตงกาย เชน สรอยคอ สรอยแขน ตางหู กระเปา หมวก ฯลฯ ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

ที่เหมาะจะไปวางขายเปนของฝากนักทองเที่ยว

 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายใน (แนวตั้ง) วาดวยการจัดตั้งกลุมองคกร

วาเปนการจัดการแบบวิสาหกิจครัวเรือน (เปนการรวมกลุมแบบหลวมๆไมมีคณะกรรมการ) 

หรือ เปนการจัดการแบบองคกร และการจัดการเศรษฐกิจธุรกิจ เปนการวิเคราะห 

Value Chain วาวัตถุดิบมาจากไหน (ใน-นอกชุมชน) วิธีการผลิต (โรงงาน-ไมใชโรงงาน) 

ลูกจาง (ใน-นอกชุมชน) ตลาด (สงขายที่ไหน)

     การพัฒนากิจการ (แนวนอน) วาดวยความสามารถในการพัฒนาตลาด เพ่ือขยาย

เปนตนแบบใหกับชุมชนอื่น รวมทั้งการสรางเครือขายธุรกิจ และการขยายตลาดไปยัง 

Modern Trade

 2. ผลการประเมินและขอแนะนําตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของแตละกลุม

ทีไ่ดจากกจิกรรมการพฒันาการบรหิารจดัการกลุมอาชพีสูผูประกอบการชมุชน (Community 

Entrepreneur : CE)
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 กลุ่มประเภทที� 1 กลุ่มที�มีความพร้อมด้านผลิตภณัฑ์ จํานวน 4 กลุม ดังนี้

    1) กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตาํบลบางเลน อาํเภอบางใหญ่ 

จงัหวัดนนทบุรี  

       1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

          (1) พฒันาสตูรโดยหาวตัถุดิบทีข่ึน้ชือ่ในชมุชนมาเปนสวนผสม เพ่ือสราง

จุดเดนใหกับสินคา เชน มะมวงยายกํ่า ทุเรียนเมืองนนท สมุนไพรไทย เปนตน ซึ่งจะตอง

ขอความรวมมือจากสถาบันพัฒนาอาหารมาชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑ

          (2) ดงึงานการทองเทีย่วชมุชน บวกรวมการสรางกจิกรรมขึน้ในชุมชนเพือ่

ดึงนักทองเที่ยว/ลูกคาเขามาในชุมชนใหมากขึ้น หรือทําการตลาดรวมกับสถานที่ทองเที่ยว

ใกลเคียง เชน วัดสวนแกว ตลาดนํ้า วัดไทรใหญ ตลาดนํ้าวัดตะเคียน

          (3)  รวบรวมหนวยงานตาง ๆ ตลอดจนวัดแหลงทองเที่ยวที่อยูบริเวณ

รอบชุมชน เพื่อใชเปนเครือขายของการตลาด - สรางการขายไปกับงานอบรม สัมมนา

ของหนวยงานและงานบุญของวัด

       1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

          (1) การสรางความเขาใจตอลักษณะของผลิตภัณฑ ที่เปนประเภทขนม 

(อาหาร) เครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่ง 2 ประเภทหลังนี้ ไมใชขนม-อาหาร และการ

จัดการจะมีรูปแบบที่ตางออกไป คือ ทําขนม สมาชิกจะตองมาทํางานที่ทําการของกลุม 

แตกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย สมาชิกรับเอาไปทําที่บาน 

 ในขณะเดียวกัน การขาย ก็มีลักษณะตางกัน คือ ขนมอบ-เบเกอรี่ พึ่งพาตลาด

ในชุมชนเปนหลักทั้งรานคาในชุมชนและกิจกรรมการประชุมสัมมนาของหนวยงานในชมุชน 

การออกบูธที่หางสรรพสินคา The Mall ซ่ึงเปนงานจรและเปนการพึ่งพาตลาดภายนอก

ชุมชน ซึ่งตางจากกรณีเครื่องแตงกายและของชํารวย ซึ่งจากลักษณะของสินคาจะพ่ึงพา

ตลาดภายนอกมากกวาการใชสอยของลูกคาในชุมชน ไมวาจะเปนการวางขายท่ีตลาดนํ้า

วดัตะเคียน ตาํบลบางคเูวียง อาํเภอบางกรวย จงัหวัดนนทบรุ ี การออกบธูจาํหนายสินคาท่ี 

The Mall งามวงศวาน การรับงานตามการสั่งทําและงานตามวาระแสดงความยินดี

          (2) ตลาดขนมอบ-เบเกอร่ี ใหรักษาชองทางการขายในตลาดชุมชนทั้ง 

3 ราน (รวม 15 รานยอย) และหนวยงานท่ีสัง่เปนอาหารเบรกของการประชมุ ประเดน็ทีน่าสนใจ

มากกวานัน้ กคื็อ จะเพิม่จํานวนรานคาและหนวยงานในลกัษณะนีไ้ดอยางไร ซ่ึงอาจจะตอง

วิเคราะหความเปนไปไดที่มากไปกวานั้น เพื่อจะไดพัฒนาเปนแผนงานไปในคราวเดียวกัน 

เชน การปรับปรุงรสชาติและกลิ่นของขนม โดยเอาวัตถุดิบในทองถิ่นเขามารวมเปนสวน

ประกอบ เพื่อสรางจุดเดนของผลิตภัณฑที่แสดงความเปนถ่ินกําเนิด (ทองถิ่น) มากกวา

การไมใชสารกันบูด (ท่ีแมจะเปนเรื่องที่มีประโยชนตอสุขภาพ แตคนอื่นก็สามารถทําได) 

เชน มะมวง หรือทุเรียนนนทบุรี โดยประสานขอรับการสนับสนุนการจัดการความรูและ

เทคโนโลยี

          (3) การรวมสรางกจิกรรมทองเทีย่วโดยชุมชน - การขยายจุดขายของทีเ่ปน

เครื่องแตงกาย เชน สรอยคอ สรอยแขน ตางหู กระเปา หมวก ฯลฯ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑ

ที่เหมาะจะไปวางขายเปนของฝากนักทองเที่ยว

 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายใน (แนวตั้ง) วาดวยการจัดตั้งกลุมองคกร

วาเปนการจัดการแบบวิสาหกิจครัวเรือน (เปนการรวมกลุมแบบหลวมๆไมมีคณะกรรมการ) 

หรือ เปนการจัดการแบบองคกร และการจัดการเศรษฐกิจธุรกิจ เปนการวิเคราะห 

Value Chain วาวัตถุดิบมาจากไหน (ใน-นอกชุมชน) วิธีการผลิต (โรงงาน-ไมใชโรงงาน) 

ลูกจาง (ใน-นอกชุมชน) ตลาด (สงขายที่ไหน)

     การพัฒนากิจการ (แนวนอน) วาดวยความสามารถในการพัฒนาตลาด เพ่ือขยาย

เปนตนแบบใหกับชุมชนอื่น รวมทั้งการสรางเครือขายธุรกิจ และการขยายตลาดไปยัง 

Modern Trade

 2. ผลการประเมินและขอแนะนําตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของแตละกลุม

ทีไ่ดจากกจิกรรมการพฒันาการบรหิารจดัการกลุมอาชพีสูผูประกอบการชมุชน (Community 

Entrepreneur : CE)
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 2) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ตําบลซับสมบูรณ์ อําเภอวิเชียรบุรี 

จงัหวัดเพชรบรูณ์

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

        (1) ผลิตภัณฑแปรรูปจากกลวย

          - จดัทาํแผนงานการตลาด โดยวางแผนการตลาดประจาํป จัดทาํตวัเลข 

สดัสวนปรมิาณการขาย ในแตละตลาด 3 ประเภททีม่อียู  a. ตลาดเดมิทีม่อียู  b. ตลาดใหม

ทีจ่ะเอาไปฝากขาย และ c. ตลาดกลางที่สงสินคาไปยัง Modern Tread

          - สํารวจพฤติกรรมผูบริโภคในเรื่องรสชาติ รูปแบบที่ไดรับความนิยม

ของผูบรโิภค

          - กลุมฯ กําลังทดลองทํากลวยตากสอดไสช็อกโกแลต

          - รวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) พัฒนาพื้นที่ปลูกกลวย

ในอาํเภอซบัสมบูรณจํานวน 300 ไร ใหเปนแหลงทองเที่ยวของอําเภอ

        (2) เพิ่มผลิตภัณฑแปรรูปมะเขือเทศราชินี

          - รับวัตถุดิบมาจากภายนอก - สหกรณรักษศรีเทพ 

          - แปรรูปเปนมะเขือเทศราชินีเชื่อมและนํ้ามะเขือเทศซึ่งอยูระหวาง

การทดลองสูตร

          - สงขายตามชองทางตลาดของสหกรณรักษศรีเทพ

          - ทางกลุมฯ มีความพรอมในดานกําลังการผลิต และสถานที่ผลิต

        (3) รวมมอืกบัสถาบนัอาหาร/มหาวทิยาลยัในพ้ืนที ่เชน มหาวิทยาลยัราชภฏั

เพชรบูรณ 

          - ทาํการวิจยัเพือ่พฒันาผลิตภัณฑ กลวยสามารถแปรรปูไปทาํเปนผลติภณัฑ

อื่น ๆ เพื่อหาจุดเดนและสรางจุดตางของผลิตภัณฑ เชน แยมกลวย ขนมกลวยในรูปแบบ

อื่น ๆ เหมือนกับ TOKYO BANANA ของญี่ปุน 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) จดักลุมตลาดออกเปนตลาดแบบเดมิกบัแบบใหม โดยแบบเดมิเปนตลาด

ที่มีการจัดสงไปยังรานเจาสัว (รานขายของฝาก ในสถานีบริการนํ้ามันของ ปตท. ที่อําเภอ

วเิชยีรบรุ ีและรานไกยางบวัตอง ทีอ่าํเภอวเิชยีรบรุ ีโดยทัง้สองเปนตลาดในอาํเภอวเิชยีรบุรี 

ที่สามารถวางขายสินคาของกลุมได ในขณะที่พื้นที่ตลาดใหม จะมี 2 กรณีดวยกัน คือ  

 หนึง่  สถานทีท่ีส่ามารถวางขายสนิคาของกลุมไดเหมอืนกบัตลาดแบบเดมิขางตน 

และอยูทั้งในและนอกพ้ืนที่อําเภอวิเชียรบุรี (รานหมอเส็ง - อําเภอวิเชียรบุรี/ศูนยOTOP - 

จงัหวดัสระบรุ ีฯลฯ) 

 สอง การเปดพืน้ทีก่ารตลาดเขาสู Tops - โมเดรินเทรดผานสหกรณรกัษศรเีทพ

       (2) การจดักลุมชองทางการตลาดขางตน เพือ่นาํไปสูการสาํรวจขอมลูยอดขาย

ผลิตภัณฑแตละชนิดและแตละรสชาติเพื่อจะไดนําไปสูการปรับปรุงผลิตภัณฑพรอมกับเรื่อ

งอื่น ๆ ทั้งนี้ก็เพื่อจะเปนขอมูลของการวางแผนการเพาะปลูกกลวยในพื้นที่ที่มีศักยภาพที่มี

อยูอีก 300 ไร พรอมทั้งการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)

       (3) จากการทีก่ลุมมคีวามสามารถในการผลติกลวยแปรรูป และมแีผนงานทีจ่ะ

ขยายชองทางการตลาดออกไปอีก พรอม ๆ  กับในชุมชนมีพื้นที่และมีโครงการที่จะไดรับ

การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็ควรจะศึกษาลูทางการพัฒนาตลาด

และผลิตภัณฑจากกลวยที่กาวหนาข้ึนอีก เชน การแปรรูปเปนแยม แลวเจาะตลาดไปยัง

การเปนผลิตภัณฑเพ่ือสนับสนุนการทองเที่ยว เปนผลิตภัณฑในกลุมอาหารเชาของโรงแรม 

รีสอรทและโฮมสเตย รานกาแฟและรานขนม ในสถานที่ทองเที่ยวและในอําเภอที่เปนพ้ืนท่ี

ทองเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ
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 2) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ตําบลซับสมบูรณ์ อําเภอวิเชียรบุรี 

จงัหวัดเพชรบรูณ์

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

        (1) ผลิตภัณฑแปรรูปจากกลวย

          - จดัทาํแผนงานการตลาด โดยวางแผนการตลาดประจาํป จัดทาํตวัเลข 

สดัสวนปรมิาณการขาย ในแตละตลาด 3 ประเภททีม่อียู  a. ตลาดเดมิทีม่อียู  b. ตลาดใหม

ทีจ่ะเอาไปฝากขาย และ c. ตลาดกลางที่สงสินคาไปยัง Modern Tread

          - สํารวจพฤติกรรมผูบริโภคในเรื่องรสชาติ รูปแบบที่ไดรับความนิยม

ของผูบรโิภค

          - กลุมฯ กําลังทดลองทํากลวยตากสอดไสช็อกโกแลต

          - รวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) พัฒนาพ้ืนที่ปลูกกลวย

ในอาํเภอซบัสมบูรณจํานวน 300 ไร ใหเปนแหลงทองเที่ยวของอําเภอ

        (2) เพิ่มผลิตภัณฑแปรรูปมะเขือเทศราชินี

          - รับวัตถุดิบมาจากภายนอก - สหกรณรักษศรีเทพ 

          - แปรรูปเปนมะเขือเทศราชินีเชื่อมและนํ้ามะเขือเทศซึ่งอยูระหวาง

การทดลองสูตร

          - สงขายตามชองทางตลาดของสหกรณรักษศรีเทพ

          - ทางกลุมฯ มีความพรอมในดานกําลังการผลิต และสถานที่ผลิต

        (3) รวมมือกับสถาบนัอาหาร/มหาวิทยาลยัในพ้ืนที ่เชน มหาวทิยาลยัราชภฏั

เพชรบูรณ 

          - ทาํการวจิยัเพือ่พฒันาผลิตภัณฑ กลวยสามารถแปรรูปไปทาํเปนผลติภณัฑ

อื่น ๆ เพื่อหาจุดเดนและสรางจุดตางของผลิตภัณฑ เชน แยมกลวย ขนมกลวยในรูปแบบ

อื่น ๆ เหมือนกับ TOKYO BANANA ของญี่ปุน 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) จดักลุมตลาดออกเปนตลาดแบบเดมิกบัแบบใหม โดยแบบเดิมเปนตลาด

ที่มีการจัดสงไปยังรานเจาสัว (รานขายของฝาก ในสถานีบริการนํ้ามันของ ปตท. ที่อําเภอ

วเิชียรบุร ีและรานไกยางบวัตอง ทีอ่าํเภอวิเชยีรบรุ ีโดยทัง้สองเปนตลาดในอาํเภอวเิชยีรบุรี 

ที่สามารถวางขายสินคาของกลุมได ในขณะที่พื้นที่ตลาดใหม จะมี 2 กรณีดวยกัน คือ  

 หนึง่  สถานท่ีทีส่ามารถวางขายสนิคาของกลุมไดเหมอืนกบัตลาดแบบเดิมขางตน 

และอยูท้ังในและนอกพ้ืนที่อําเภอวิเชียรบุรี (รานหมอเส็ง - อําเภอวิเชียรบุรี/ศูนยOTOP - 

จงัหวดัสระบรุ ีฯลฯ) 

 สอง การเปดพืน้ทีก่ารตลาดเขาสู Tops - โมเดรินเทรดผานสหกรณรกัษศรเีทพ

       (2) การจัดกลุมชองทางการตลาดขางตน เพ่ือนาํไปสูการสาํรวจขอมลูยอดขาย

ผลิตภัณฑแตละชนิดและแตละรสชาติเพื่อจะไดนําไปสูการปรับปรุงผลิตภัณฑพรอมกับเรื่อ

งอื่น ๆ ทั้งนี้ก็เพื่อจะเปนขอมูลของการวางแผนการเพาะปลูกกลวยในพื้นที่ที่มีศักยภาพที่มี

อยูอีก 300 ไร พรอมทั้งการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)

       (3) จากการทีก่ลุมมคีวามสามารถในการผลติกลวยแปรรูป และมแีผนงานท่ีจะ

ขยายชองทางการตลาดออกไปอีก พรอม ๆ  กับในชุมชนมีพื้นที่และมีโครงการที่จะไดรับ

การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็ควรจะศึกษาลูทางการพัฒนาตลาด

และผลิตภัณฑจากกลวยที่กาวหนาข้ึนอีก เชน การแปรรูปเปนแยม แลวเจาะตลาดไปยัง

การเปนผลิตภัณฑเพ่ือสนับสนุนการทองเที่ยว เปนผลิตภัณฑในกลุมอาหารเชาของโรงแรม 

รีสอรทและโฮมสเตย รานกาแฟและรานขนม ในสถานที่ทองเที่ยวและในอําเภอที่เปนพื้นท่ี

ทองเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ
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 2) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ตําบลซับสมบูรณ์ อําเภอวิเชียรบุรี 

จงัหวัดเพชรบรูณ์

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

        (1) ผลิตภัณฑแปรรูปจากกลวย

          - จดัทาํแผนงานการตลาด โดยวางแผนการตลาดประจาํป จัดทาํตวัเลข 

สดัสวนปรมิาณการขาย ในแตละตลาด 3 ประเภททีม่อียู  a. ตลาดเดมิทีม่อียู  b. ตลาดใหม

ทีจ่ะเอาไปฝากขาย และ c. ตลาดกลางที่สงสินคาไปยัง Modern Tread

          - สํารวจพฤติกรรมผูบริโภคในเรื่องรสชาติ รูปแบบที่ไดรับความนิยม

ของผูบรโิภค

          - กลุมฯ กําลังทดลองทํากลวยตากสอดไสช็อกโกแลต

          - รวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) พัฒนาพื้นที่ปลูกกลวย

ในอาํเภอซบัสมบูรณจํานวน 300 ไร ใหเปนแหลงทองเที่ยวของอําเภอ

        (2) เพิ่มผลิตภัณฑแปรรูปมะเขือเทศราชินี

          - รับวัตถุดิบมาจากภายนอก - สหกรณรักษศรีเทพ 

          - แปรรูปเปนมะเขือเทศราชินีเชื่อมและนํ้ามะเขือเทศซึ่งอยูระหวาง

การทดลองสูตร

          - สงขายตามชองทางตลาดของสหกรณรักษศรีเทพ

          - ทางกลุมฯ มีความพรอมในดานกําลังการผลิต และสถานที่ผลิต

        (3) รวมมอืกบัสถาบนัอาหาร/มหาวทิยาลยัในพ้ืนที ่เชน มหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพชรบูรณ 

          - ทาํการวจิยัเพือ่พฒันาผลิตภัณฑ กลวยสามารถแปรรปูไปทาํเปนผลติภณัฑ

อื่น ๆ เพ่ือหาจุดเดนและสรางจุดตางของผลิตภัณฑ เชน แยมกลวย ขนมกลวยในรูปแบบ

อื่น ๆ เหมือนกับ TOKYO BANANA ของญี่ปุน 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) จัดกลุมตลาดออกเปนตลาดแบบเดิมกับแบบใหม โดยแบบเดมิเปนตลาด

ที่มีการจัดสงไปยังรานเจาสัว (รานขายของฝาก ในสถานีบริการนํ้ามันของ ปตท. ที่อําเภอ

วเิชยีรบรุ ีและรานไกยางบวัตอง ทีอ่าํเภอวเิชยีรบรุ ีโดยทัง้สองเปนตลาดในอาํเภอวิเชยีรบรุี 

ที่สามารถวางขายสินคาของกลุมได ในขณะที่พื้นที่ตลาดใหม จะมี 2 กรณีดวยกัน คือ  

 หนึง่  สถานทีท่ีส่ามารถวางขายสนิคาของกลุมไดเหมือนกบัตลาดแบบเดมิขางตน 

และอยูทั้งในและนอกพื้นที่อําเภอวิเชียรบุรี (รานหมอเส็ง - อําเภอวิเชียรบุรี/ศูนยOTOP - 

จงัหวดัสระบรุ ีฯลฯ) 

 สอง การเปดพืน้ทีก่ารตลาดเขาสู Tops - โมเดิรนเทรดผานสหกรณรักษศรีเทพ

       (2) การจดักลุมชองทางการตลาดขางตน เพือ่นําไปสูการสํารวจขอมูลยอดขาย

ผลิตภัณฑแตละชนิดและแตละรสชาติเพื่อจะไดนําไปสูการปรับปรุงผลิตภัณฑพรอมกับเรื่อ

งอื่น ๆ ทั้งนี้ก็เพื่อจะเปนขอมูลของการวางแผนการเพาะปลูกกลวยในพื้นที่ที่มีศักยภาพที่มี

อยูอีก 300 ไร พรอมทั้งการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)

       (3) จากการทีก่ลุมมคีวามสามารถในการผลติกลวยแปรรูป และมแีผนงานทีจ่ะ

ขยายชองทางการตลาดออกไปอีก พรอม ๆ  กับในชุมชนมีพื้นที่และมีโครงการที่จะไดรับ

การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็ควรจะศึกษาลูทางการพัฒนาตลาด

และผลิตภัณฑจากกลวยที่กาวหนาขึ้นอีก เชน การแปรรูปเปนแยม แลวเจาะตลาดไปยัง

การเปนผลิตภัณฑเพื่อสนับสนุนการทองเที่ยว เปนผลิตภัณฑในกลุมอาหารเชาของโรงแรม 

รีสอรทและโฮมสเตย รานกาแฟและรานขนม ในสถานที่ทองเที่ยวและในอําเภอที่เปนพื้นท่ี

ทองเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ

 3) กลุ่มโรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน ตาํบลควนรู อาํเภอรัตนภมู ิจงัหวัดสงขลา

    1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) ผลิตภัณฑแปรรูป ไดแก ขาวสองเล, จมูกขาว, แปงสําหรับทําขนม 

เสนขนมจีน

          - เจาะตลาดขายขาวแบบกระสอบเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มชองทางการขาย

และยอดจําหนายใหสูงขึ้น 

          - ดงึลกูหลาน เดก็รุนใหมเขามาชวยกนัทํางาน โดยเฉพาะการสรางการตลาด

ในพื้นที่ออนไลน 

       (2) สรางงานทองเที่ยวชุมชน

          - สรางกิจกรรมทองเที่ยวเชื่อมโยงกับกลุมทองเที่ยวชุมชน โหนด นา 

เลและกลุมเครือขาย 23 เกลอ

          - เนนจุดขาย คือเรื่อง นา - ขาวอินทรีย

          - สรางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกันระหวางการทองเที่ยวชุมชน

และผลิตภัณฑชุมชน
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 2) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ตําบลซับสมบูรณ์ อําเภอวิเชียรบุรี 

จงัหวัดเพชรบรูณ์

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

        (1) ผลิตภัณฑแปรรูปจากกลวย

          - จดัทาํแผนงานการตลาด โดยวางแผนการตลาดประจาํป จัดทาํตัวเลข 

สดัสวนปรมิาณการขาย ในแตละตลาด 3 ประเภททีม่อียู  a. ตลาดเดมิทีม่อียู  b. ตลาดใหม

ทีจ่ะเอาไปฝากขาย และ c. ตลาดกลางที่สงสินคาไปยัง Modern Tread

          - สํารวจพฤติกรรมผูบริโภคในเรื่องรสชาติ รูปแบบที่ไดรับความนิยม

ของผูบรโิภค

          - กลุมฯ กําลังทดลองทํากลวยตากสอดไสช็อกโกแลต

          - รวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) พัฒนาพ้ืนที่ปลูกกลวย

ในอาํเภอซบัสมบูรณจํานวน 300 ไร ใหเปนแหลงทองเที่ยวของอําเภอ

        (2) เพิ่มผลิตภัณฑแปรรูปมะเขือเทศราชินี

          - รับวัตถุดิบมาจากภายนอก - สหกรณรักษศรีเทพ 

          - แปรรูปเปนมะเขือเทศราชินีเชื่อมและน้ํามะเขือเทศซึ่งอยูระหวาง

การทดลองสูตร

          - สงขายตามชองทางตลาดของสหกรณรักษศรีเทพ

          - ทางกลุมฯ มีความพรอมในดานกําลังการผลิต และสถานที่ผลิต

        (3) รวมมอืกบัสถาบนัอาหาร/มหาวทิยาลยัในพ้ืนที ่เชน มหาวทิยาลยัราชภฏั

เพชรบูรณ 

          - ทาํการวจิยัเพือ่พฒันาผลิตภัณฑ กลวยสามารถแปรรปูไปทาํเปนผลติภณัฑ

อื่น ๆ เพื่อหาจุดเดนและสรางจุดตางของผลิตภัณฑ เชน แยมกลวย ขนมกลวยในรูปแบบ

อื่น ๆ เหมือนกับ TOKYO BANANA ของญี่ปุน 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) จดักลุมตลาดออกเปนตลาดแบบเดมิกบัแบบใหม โดยแบบเดมิเปนตลาด

ที่มีการจัดสงไปยังรานเจาสัว (รานขายของฝาก ในสถานีบริการนํ้ามันของ ปตท. ที่อําเภอ

วเิชยีรบรุ ีและรานไกยางบวัตอง ทีอ่าํเภอวเิชยีรบรุ ีโดยทัง้สองเปนตลาดในอาํเภอวเิชยีรบรุี 

ที่สามารถวางขายสินคาของกลุมได ในขณะที่พื้นที่ตลาดใหม จะมี 2 กรณีดวยกัน คือ  

 หนึง่  สถานทีท่ีส่ามารถวางขายสนิคาของกลุมไดเหมอืนกบัตลาดแบบเดมิขางตน 

และอยูทั้งในและนอกพ้ืนที่อําเภอวิเชียรบุรี (รานหมอเส็ง - อําเภอวิเชียรบุรี/ศูนยOTOP - 

จงัหวดัสระบรุ ีฯลฯ) 

 สอง การเปดพืน้ทีก่ารตลาดเขาสู Tops - โมเดรินเทรดผานสหกรณรกัษศรเีทพ

       (2) การจดักลุมชองทางการตลาดขางตน เพือ่นําไปสูการสาํรวจขอมลูยอดขาย

ผลิตภัณฑแตละชนิดและแตละรสชาติเพื่อจะไดนําไปสูการปรับปรุงผลิตภัณฑพรอมกับเรื่อ

งอื่น ๆ ทั้งนี้ก็เพื่อจะเปนขอมูลของการวางแผนการเพาะปลูกกลวยในพื้นที่ที่มีศักยภาพที่มี

อยูอีก 300 ไร พรอมทั้งการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)

       (3) จากการทีก่ลุมมคีวามสามารถในการผลติกลวยแปรรูป และมแีผนงานทีจ่ะ

ขยายชองทางการตลาดออกไปอีก พรอม ๆ  กับในชุมชนมีพื้นที่และมีโครงการที่จะไดรับ

การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็ควรจะศึกษาลูทางการพัฒนาตลาด

และผลิตภัณฑจากกลวยที่กาวหนาข้ึนอีก เชน การแปรรูปเปนแยม แลวเจาะตลาดไปยัง

การเปนผลิตภัณฑเพ่ือสนับสนุนการทองเที่ยว เปนผลิตภัณฑในกลุมอาหารเชาของโรงแรม 

รีสอรทและโฮมสเตย รานกาแฟและรานขนม ในสถานที่ทองเที่ยวและในอําเภอที่เปนพ้ืนท่ี

ทองเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) อาศัยมาตรฐานทั้ง อย. และฮาลาล เจาะตลาดขายขาวแบบกระสอบ

เพิม่เตมิเพ่ือเพ่ิมชองทางการขายและยอดจาํหนายใหสงูขึน้ โดยมุงคนหาลกูคาทีเ่ปนผูใชขาว

จาํนวนมาก ๆ ทัง้ในและนอกพ้ืนทีจั่งหวัดสงขลา เชน โรงงาน - บรษิทัขนาดใหญ, โรงแรม 

รานอาหาร, ภัตตาคาร, ธนาคาร และรวมกับจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร หรือกรมการพัฒนาชุมชน ฯลฯ จัดกิจกรรมใหรางวัลตอบแทนหนวยงาน

ที่สนับสนุนสินคาชุมชน (งานสรางตัวอยาง)

       (2) ควรมแีผนกงานดานการตลาด จดัใหมีเจาหนาทีป่ระจาํ จาํนวน 1 - 2 คน 

เพื่อศึกษาหาขอมูลเรื่องขาว ทั้งความเคลื่อนไหวทางการตลาด การวิเคราะหตลาด และ

ความสามารถในการผลิต รวมถึงการจัดโปรแกรมการนัดหมายเขาพบลูกคาแตละราย 

และจัดใหมีการประชุมเพื่อรายงานผลความคืบหนาใหทางกลุมฯ รับทราบอยางสมํ่าเสมอ

       (3) ควรจัดวางแผนงานที่จะดึงคนรุนใหมเขามาชวยกันทํางานโดยเฉพาะ

การสรางการตลาดตามขอ 2) รวมทั้งการริเริ่มงานขายในพื้นที่ออนไลน

       (4) สรางกิจกรรมทองเที่ยวเชื่อมโยงกับกลุมทองเที่ยวชุมชน โหนด นา เล 

และกลุมเครอืขาย 23 เกลอ เนนจดุขาย คอื เรือ่ง “นา-ขาวอนิทรยี” สรางเศรษฐกจิเชือ่มโยงกนั

ระหวางการทองเท่ียวโดยชุมชนและผลิตภัณฑชุมชน (สรางรายไดใหกับสมาชิกไดอีก

รูปแบบหนึ่ง)
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 4) กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) ตาํบลท่าหนิ อาํเภอสทงิพระ จงัหวัดสงขลา

    1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จุดแสดงสินคา

          - ควรเนนการสรางตลาดไปพรอม ๆ กับการสรางมาตรฐานสินคา

          - จุดแสดงสินคา 

          - จุดกวนนํ้าตาลสด ควรทํา 2 จุด แบงเปน จุดใหญที่สามารถรับ

นกัทองเทีย่วกลุมใหญ 50 คนขึ้น และจุดเล็ก ที่รอบรับนักทองเที่ยวจํานวนไมมาก 

          - ควรเครงครดัในเรือ่งของความสะอาด เพือ่ดึงนกัทองเทีย่วแวะชม

สามารถชมิและเลือกซื้อกลับไปเปนของฝากได

       (2) ผลิตภัณฑแปรรูปตาลโตนด

          - มีตลาดตางประเทศตองการนํ้าตาลโตนด แตกลุมยังไมไดมาตรฐาน 

อย. และ ฮาลาล (อยูระหวางการของบประมาณ)

          - รวมมือกับสถาบันอาหาร/มหาวิทยาลัย มาชวยวิจัยเพ่ือปรับปรุง 

พัฒนาผลิตภัณฑ

    (3) โฮมเสตย

          - ระหวางทีร่องบประมาณสนบัสนนุควรดําเนนิกจิกรรมไปตามปกตเิพือ่

สงเสริมการทองเที่ยวและสรางรายไดใหกับชุมชน
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          - จัดทําเสนทางทองเที่ยวชุมชน โดยเชื่อมโยงกับเสนทางมรดกโลก

          - จดัวางโปรแกรมการทองเทีย่ว โหนด นา เล เปนปฏทินิการทองเทีย่ว 

12 เดอืน โดยใชกจิกรรมโหนดเปนตัวยืน และหากจิกรรมอืน่ ๆ เสรมิเปนชวง ๆ สรางเปน

จุดขาย เพ่ือใหนักทองเท่ียวเขามาสัมผัสและรวมกิจกรรมได เชน มกราคม-กุมภาพันธ 

กิจกรรมเกี่ยวขาว, เมษายน - พฤษภาคม กิจกรรมชมนก, สิงหาคม - กันยายน กิจกรรม

ปกขาวดํานา เปนตน

       (4) จัดทําแผนการตลาด 

          - ติดตอบริษัทเอเยนตทัวร เพื่อวางแผนการทองเที่ยวรวมกัน

ควรกําหนดเปนแผนระยะยาวไวลวงหนา 

          - หาเครือขายกลุมโรงแรมในพื้นท่ีจังหวัดสงขลา อําเภอหาดใหญเพื่อ

ขอวางแผนพับประชาสัมพันธกิจกรรม/ปฏิทิน การทองเที่ยวของกลุม

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเปนหนึ่งในกิจการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยที่

การผลิตสบู โลชั่นซึ่งเปนผลิตภัณฑอุปโภคที่ใชในชีวิตประจําวันควรหาชองทางที่พัฒนา

ผลิตภัณฑและตลาดที่มีอยู เพราะเปนผลิตภัณฑ/สินคา ประเภทที่ใชหมุนเวียนและใชบอย 

(Fast Moving Consumer Goods)  อีกดานหนึ่งการที่จะสรางจุดสาธิตการกวนนํ้าตาลสด

เปนแหลงทองเที่ยวนั้น ก็เทากับวากลุมมีความประสงคจะเชื่อมโยงผลิตภัณฑชุมชนเขากับ

การทองเที่ยวโดยชุมชนซึ่งจะทําใหท้ังสองเรื่องเปนผลิตภัณฑของชุมชนท่ีบวกรวมศักยภาพ

เขาดวยกัน 

 ขอแนะนําเพิ่มเติม คือ กระบวนการผลิตสบูและโลชั่นจากตาลโตนดควรจะสราง

เปน “จุดเรียนรู” เพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน ที่ตองการศึกษาความรูของชุมชน

ไดอีกแบบหนึ่งเชนกัน (ควรรวบรวมเรื่องเหลานี้เขากับการทองเที่ยวประวัติศาสตรชุมชน)
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกับรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมูลทางการตลาด เชน กรณีปลาดุกรา ซ่ึงเปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพ่ือจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางก็ควรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ จังหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

       (2) การสรางผลิตภัณฑชุมชน รวมกับการทองเที่ยวโดยชุมชน ควรจะมี

การวางกรอบยุทธศาสตรเปน 2 แนวทาง คือ 

          หน่ึง สรางเปนเศรษฐกิจโดยเครือขายธุรกิจของทองเที่ยวโดยชุมชน 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร แตเครือขายนี้จะเล็กและสรางตลาด

ไดในวงแคบ   

          สอง ประสานงานกบัเอเยนตทวัร โรงแรม และ รสีอรทในอําเภอหาดใหญ 

จังหวดัสงขลา อาํเภอสมยุ จงัหวัดสรุาษฎรธาน ีฯลฯ เพือ่สรางกจิกรรมทองเทีย่วของชมุชน

ใหเปนสวนหนึ่งของการบริการของเอเยนตทัวร โรงแรม รีสอรท เหลานั้น เปนแนวทาง

ที่ลอไปกับการทองเที่ยวทั่วไปหรือทองเท่ียวกระแสหลัก แตมีเร่ืองท่ีจะตองรวมกันพัฒนา

กิจกรรม หรือ Balancingใหเปนไปตามเงื่อนไขของชุมชนมากกวาที่จะโนมเอียงไปเพื่อ

บริการนักทองเที่ยวจนทําใหเสนหของความเปนชุมชนหายไป

       (3) จัดทําปฏิทินการทองเที่ยวเพื่อดึงลูกคาเขาชุมชน (12 เดือน) เพื่อเปน

ปจจัยสําคัญในการวางแผนการผลิตสินคาชุมชนที่จะรองรับเพื่อการนี้โดยตรง

       (4) ควรประสานความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนตาง ๆ ที่มีอยูมารวม

พฒันาทัง้ผลติภณัฑและกจิกรรมทองเทีย่ว ทัง้ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร, 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, กรมการพัฒนาชุมชน ฯลฯ รวมทั้งเครือขายทองเที่ยว

โหนด นา เล (เครือขาย 23 เกลอ) เพ่ือทบทวนขอจํากัดของการรณรงคการทองเที่ยวโดย

ชุมชนที่เคยทํามาแลว



ซาย

52

 กลุ่มประเภทที� 2 กลุ่มที�จะต้องปรับปรุงผลิตภณัฑ์ จํานวน 5 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มแปรรูปผลติภณัฑ์ชมรมผู้นําอาสาพฒันาชุมชน อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ 

ตาํบลบ้านหนั อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ จงัหวัดชัยภมูิ

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร

          - จดักระบวนการผลติ พฒันาการผลติแบบรวมกลุมตัง้เปนโรงงานกลาง

ข้ึนมา เพื่อที่จะสามารถใชประโยชนรวมกันได เชน โรงอบแหง เตาประหยัดพลังงาน

เตาประหยัดฟน

          - จดักลุมสนิคาท่ีไปดวยกนัได ตลาดขนม เชน กลวยตาก, กลวยเบรคแตก 

สามารถขยายตลาดคูไปกับกลวยตากที่ขายในรานกาแฟดอยชาง  

       (2) ผลิตภัณฑจากผา

          - สงเสรมิใหชาวบานปลกูฝายใหมากขึน้ และจดักิจกรรมบวกรวมเขากับ

งานทองเท่ียวชมุชน จัดทําเปนแผนเสนอของบสนับสนนุจากองคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

          - กรณีขายตามแหลงทองเที่ยว ควรเพิ่มกิจกรรมการสาธิตการทอผา 

เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเขามาชมมากขึ้น

          - สํารวจขอมูลปริมาณการขายในตลาดที่มีอยู

          - พัฒนาสินคาและหาโอกาสทําตลาดในกรุงเทพฯ

       (3) อื่นๆ

          - ประสานงานกบัพลงังานจงัหวัดชวยดาํเนนิการในเรือ่งการทาํโรงอบแหง

เตาประหยัดพลังงาน, เตาประหยัดฟน

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปนี้ จัดไดเปน 2 หมวด คือ 1. ขนม - อาหาร 

2. เครือ่งแตงกายและของใช การจดัการชองทางการขายโดยสวนใหญจะพึง่พาการขายสง

เปนหลัก มีขายปลีกตามงานกิจกรรม ตามงานออกบูธ ตามตลาดนัด ซึ่งเปนตลาดภายใน

ชุมชนหรือในจังหวัด มีสินคาบางรายการที่สงไปยังเอเยนตขามจังหวัด เชน ผาขาวมา       

แสดงใหเห็นถึงการเดินทางของสินคาประเภทดังกลาว ที่อาจจะเดินทางไปตอจากนั้นอีก 

(จังหวัดบุรีรัมย อาจจะเปนทั้งสถานที่วางจําหนายและศูนยรวมเพื่อสงตอเขากรุงเทพฯ) 

       (2) รูปแบบของการประกอบการในที่นี้ จะมีทั้งแบบวิสาหกิจครัวเรือน

ที่ไมมีการจางงาน วิสาหกิจครัวเรือนที่มีการจางงาน (กรณีแคบหมู) แบบรวมกลุม เชน 

กลวยเบรคแตก และกลุมผาฝายทอมือ (ยอมสีธรรมชาติ) ซึ่งมีสมาชิก 29 คน

       (3) วิสาหกิจแคบหมูมีรายไดคอนขางดีหากมีการจัดการชองทางการตลาด

ที่เหมาะสมและเปนระบบมากกวานี้ เชน การสรางพันธมิตรรวมกับรานสมตํา - ไกยาง 

และการคํานึงถึงสุขภาพ (แบบไรมัน แบบทอดน้ํามันสะอาด) รวมทั้งการลดตนทุนจาก

พลังงาน วิสาหกิจนี้สมควรที่จะไดรับคําแนะนําของการจัดรูปแบบธุรกิจและการจัดองคกร   

ที่เหมาะสม (เชน การจัดตั้งเปนบริษัท เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก SME Development 

Bank) เพื่อสรางใหเปนตัวอยางของกิจการตนแบบของ “การประกอบการชุมชน” 

       (4) กรณีของกลวยเบรคแตก ซึ่งเปนกิจการที่สรางยอดขายไดดี ก็ควรที่จะ

พิจารณาสนับสนุนใหมีการขยายตัวออกไป (Scaling up) เพราะเปนผลิตภัณฑประเภท

ขนมขบเคี้ยวที่เปนที่นิยมทั่วไป มีกรณีท่ีนาสนใจ คือ กลวยเบรคแตก ขาวแตนนํ้าแตงโม 

กลวยฉาบ กลวยตาก เปนผลิตภัณฑที่อาศัยชองทางเดินเขาสูตลาดที่พ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 

ดงันัน้ กลุมสมัมาชีพเหลาน้ีควรจะพฒันาผลติภัณฑ การพฒันาแหลงวตัถดุบิและการพฒันา

ตลาดรวมกนั หากมกีารพฒันารวมกับเอเยนตดวยจะเปนการดยีิง่ เพราะชมุชนจะไดมโีอกาส

เรียนรูการจัดการระบบตัวกลางและทําความเขาใจกับพฤติกรรมทางการตลาดได

       (5) กลุ มผาฝายทอมือ-ยอมสีธรรมชาติ ของหมู ที่ 2 ตําบลโนนทอง 

ที่เพิ่งจะริเริ่มดําเนินงาน แตเปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ สอดคลองพฤติกรรมของผูบริโภค

ที่ใหความสําคัญตอการหางไกลจากสารเคมีทั้งในการบริโภคและอุปโภค รวมทั้งกระแส

ของตลาดในประเทศจากโครงการประชารัฐและการรณรงคอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

โอกาสที่ผลิตภัณฑนี้จะสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนจึงมีความเปนไปไดสูงมาก 

ขอแนะนําเบื้องตนในเรื่องนี้ จะขอเนนไปที่ 

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกับรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถึงขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวัดทีมี่ธุรกจิทองเทีย่ว เชน จังหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวัน 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเร่ิมจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

          1. การสรางการรู จักผาและงานฝมือของกลุ มผานการออกบูธ

และการแนะนําตาง ๆ เชน งานดอกฝายเมืองเลย งานประเพณีของจังหวัดชัยภูมิ

และพื้นที่ใกลเคียง ฯลฯ 

          2. สรางพื้นท่ีเครือขายออนไลนของผาฝายทอมือ - ยอมสีธรรมชาติ

เพื่อรวมตัวเองเขากับตลาดผาพื้นเมืองของไทยท่ีมีอยู ในปจจุบัน รวมทั้งรวมกิจกรรม

ทางการตลาดในพื้นที่ออนไลน 

          3. แสวงหานกัออกแบบ ดไีซเนอร รวมทัง้ดารา นกัแสดง คนทีม่ชีือ่เสยีง

ที่เปนลูกหลานของจังหวัดชัยภูมิเพ่ือมารวมสรางสรรคการสรางการรูจักรวมพัฒนาธุรกิจ

แขนงนี้อยางจริงจัง
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 กลุ่มประเภทที� 2 กลุ่มที�จะต้องปรับปรุงผลิตภณัฑ์ จํานวน 5 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มแปรรูปผลติภณัฑ์ชมรมผู้นําอาสาพฒันาชุมชน อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ 

ตาํบลบ้านหนั อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ จงัหวัดชัยภมูิ

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร

          - จดักระบวนการผลติ พฒันาการผลติแบบรวมกลุมตัง้เปนโรงงานกลาง

ขึ้นมา เพื่อที่จะสามารถใชประโยชนรวมกันได เชน โรงอบแหง เตาประหยัดพลังงาน

เตาประหยัดฟน

          - จดักลุมสนิคาท่ีไปดวยกนัได ตลาดขนม เชน กลวยตาก, กลวยเบรคแตก 

สามารถขยายตลาดคูไปกับกลวยตากที่ขายในรานกาแฟดอยชาง  

       (2) ผลิตภัณฑจากผา

          - สงเสรมิใหชาวบานปลกูฝายใหมากขึน้ และจดักจิกรรมบวกรวมเขากบั

งานทองเทีย่วชมุชน จดัทําเปนแผนเสนอของบสนับสนนุจากองคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

          - กรณีขายตามแหลงทองเที่ยว ควรเพิ่มกิจกรรมการสาธิตการทอผา 

เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเขามาชมมากขึ้น

          - สํารวจขอมูลปริมาณการขายในตลาดที่มีอยู

          - พัฒนาสินคาและหาโอกาสทําตลาดในกรุงเทพฯ

       (3) อื่นๆ

          - ประสานงานกบัพลงังานจงัหวดัชวยดาํเนนิการในเร่ืองการทาํโรงอบแหง

เตาประหยัดพลังงาน, เตาประหยัดฟน

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปนี้ จัดไดเปน 2 หมวด คือ 1. ขนม - อาหาร 

2. เครือ่งแตงกายและของใช การจดัการชองทางการขายโดยสวนใหญจะพึง่พาการขายสง

เปนหลัก มีขายปลีกตามงานกิจกรรม ตามงานออกบูธ ตามตลาดนัด ซึ่งเปนตลาดภายใน

ชุมชนหรือในจังหวัด มีสินคาบางรายการที่สงไปยังเอเยนตขามจังหวัด เชน ผาขาวมา       

แสดงใหเห็นถึงการเดินทางของสินคาประเภทดังกลาว ที่อาจจะเดินทางไปตอจากนั้นอีก 

(จังหวัดบุรีรัมย อาจจะเปนทั้งสถานที่วางจําหนายและศูนยรวมเพื่อสงตอเขากรุงเทพฯ) 

       (2) รูปแบบของการประกอบการในที่นี้ จะมีทั้งแบบวิสาหกิจครัวเรือน

ที่ไมมีการจางงาน วิสาหกิจครัวเรือนที่มีการจางงาน (กรณีแคบหมู) แบบรวมกลุม เชน 

กลวยเบรคแตก และกลุมผาฝายทอมือ (ยอมสีธรรมชาติ) ซึ่งมีสมาชิก 29 คน

       (3) วิสาหกิจแคบหมูมีรายไดคอนขางดีหากมีการจัดการชองทางการตลาด

ที่เหมาะสมและเปนระบบมากกวานี้ เชน การสรางพันธมิตรรวมกับรานสมตํา - ไกยาง 

และการคํานึงถึงสุขภาพ (แบบไรมัน แบบทอดนํ้ามันสะอาด) รวมทั้งการลดตนทุนจาก

พลังงาน วิสาหกิจนี้สมควรที่จะไดรับคําแนะนําของการจัดรูปแบบธุรกิจและการจัดองคกร   

ที่เหมาะสม (เชน การจัดตั้งเปนบริษัท เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก SME Development 

Bank) เพื่อสรางใหเปนตัวอยางของกิจการตนแบบของ “การประกอบการชุมชน” 

       (4) กรณีของกลวยเบรคแตก ซึ่งเปนกิจการที่สรางยอดขายไดดี ก็ควรที่จะ

พิจารณาสนับสนุนใหมีการขยายตัวออกไป (Scaling up) เพราะเปนผลิตภัณฑประเภท

ขนมขบเค้ียวท่ีเปนที่นิยมทั่วไป มีกรณีท่ีนาสนใจ คือ กลวยเบรคแตก ขาวแตนนํ้าแตงโม 

กลวยฉาบ กลวยตาก เปนผลิตภัณฑที่อาศัยชองทางเดินเขาสูตลาดที่พึ่งพาซ่ึงกันและกัน 

ดังนัน้ กลุมสมัมาชพีเหลาน้ีควรจะพฒันาผลติภณัฑ การพฒันาแหลงวัตถุดิบและการพฒันา

ตลาดรวมกนั หากมกีารพฒันารวมกับเอเยนตดวยจะเปนการดียิง่ เพราะชมุชนจะไดมีโอกาส

เรียนรูการจัดการระบบตัวกลางและทําความเขาใจกับพฤติกรรมทางการตลาดได

       (5) กลุ มผาฝายทอมือ-ยอมสีธรรมชาติ ของหมูที่ 2 ตําบลโนนทอง 

ที่เพ่ิงจะริเริ่มดําเนินงาน แตเปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ สอดคลองพฤติกรรมของผูบริโภค

ที่ใหความสําคัญตอการหางไกลจากสารเคมีทั้งในการบริโภคและอุปโภค รวมทั้งกระแส

ของตลาดในประเทศจากโครงการประชารัฐและการรณรงคอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

โอกาสท่ีผลิตภัณฑนี้จะสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนจึงมีความเปนไปไดสูงมาก 

ขอแนะนําเบื้องตนในเรื่องนี้ จะขอเนนไปที่ 

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากข้ึนไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพ่ือจัดทํา MOU เพ่ือรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขัีนธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ติดตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากับโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กับการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรท่ีมีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพ่ือดึงนักทองเท่ียวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มีจดุถายรูป ประสานงานกับภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

          1. การสรางการรู จักผาและงานฝมือของกลุ มผานการออกบูธ

และการแนะนําตาง ๆ เชน งานดอกฝายเมืองเลย งานประเพณีของจังหวัดชัยภูมิ

และพื้นที่ใกลเคียง ฯลฯ 

          2. สรางพื้นท่ีเครือขายออนไลนของผาฝายทอมือ - ยอมสีธรรมชาติ

เพ่ือรวมตัวเองเขากับตลาดผาพ้ืนเมืองของไทยท่ีมีอยู ในปจจุบัน รวมทั้งรวมกิจกรรม

ทางการตลาดในพื้นที่ออนไลน 

          3. แสวงหานกัออกแบบ ดไีซเนอร รวมทัง้ดารา นกัแสดง คนทีม่ช่ืีอเสยีง

ที่เปนลูกหลานของจังหวัดชัยภูมิเพื่อมารวมสรางสรรคการสรางการรูจักรวมพัฒนาธุรกิจ

แขนงนี้อยางจริงจัง
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 กลุ่มประเภทที� 2 กลุ่มที�จะต้องปรับปรุงผลิตภณัฑ์ จํานวน 5 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มแปรรูปผลติภณัฑ์ชมรมผู้นําอาสาพฒันาชุมชน อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ 

ตาํบลบ้านหนั อาํเภอเกษตรสมบรูณ์ จงัหวัดชัยภมูิ

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร

          - จดักระบวนการผลติ พฒันาการผลติแบบรวมกลุมตัง้เปนโรงงานกลาง

ขึ้นมา เพื่อที่จะสามารถใชประโยชนรวมกันได เชน โรงอบแหง เตาประหยัดพลังงาน

เตาประหยัดฟน

          - จดักลุมสนิคาท่ีไปดวยกนัได ตลาดขนม เชน กลวยตาก, กลวยเบรคแตก 

สามารถขยายตลาดคูไปกับกลวยตากที่ขายในรานกาแฟดอยชาง  

       (2) ผลิตภัณฑจากผา

          - สงเสรมิใหชาวบานปลกูฝายใหมากขึน้ และจดักจิกรรมบวกรวมเขากบั

งานทองเทีย่วชุมชน จดัทําเปนแผนเสนอของบสนับสนนุจากองคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

          - กรณีขายตามแหลงทองเที่ยว ควรเพิ่มกิจกรรมการสาธิตการทอผา 

เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเขามาชมมากขึ้น

          - สํารวจขอมูลปริมาณการขายในตลาดที่มีอยู

          - พัฒนาสินคาและหาโอกาสทําตลาดในกรุงเทพฯ

       (3) อื่นๆ

          - ประสานงานกบัพลงังานจงัหวดัชวยดาํเนนิการในเรือ่งการทาํโรงอบแหง

เตาประหยัดพลังงาน, เตาประหยัดฟน

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปนี้ จัดไดเปน 2 หมวด คือ 1. ขนม - อาหาร 

2. เครือ่งแตงกายและของใช การจดัการชองทางการขายโดยสวนใหญจะพึง่พาการขายสง

เปนหลัก มีขายปลีกตามงานกิจกรรม ตามงานออกบูธ ตามตลาดนัด ซึ่งเปนตลาดภายใน

ชุมชนหรือในจังหวัด มีสินคาบางรายการที่สงไปยังเอเยนตขามจังหวัด เชน ผาขาวมา       

แสดงใหเห็นถึงการเดินทางของสินคาประเภทดังกลาว ที่อาจจะเดินทางไปตอจากนั้นอีก 

(จังหวัดบุรีรัมย อาจจะเปนทั้งสถานที่วางจําหนายและศูนยรวมเพื่อสงตอเขากรุงเทพฯ) 

       (2) รูปแบบของการประกอบการในที่นี้ จะมีทั้งแบบวิสาหกิจครัวเรือน

ที่ไมมีการจางงาน วิสาหกิจครัวเรือนที่มีการจางงาน (กรณีแคบหมู) แบบรวมกลุม เชน 

กลวยเบรคแตก และกลุมผาฝายทอมือ (ยอมสีธรรมชาติ) ซึ่งมีสมาชิก 29 คน

       (3) วิสาหกิจแคบหมูมีรายไดคอนขางดีหากมีการจัดการชองทางการตลาด

ที่เหมาะสมและเปนระบบมากกวานี้ เชน การสรางพันธมิตรรวมกับรานสมตํา - ไกยาง 

และการคํานึงถึงสุขภาพ (แบบไรมัน แบบทอดนํ้ามันสะอาด) รวมทั้งการลดตนทุนจาก

พลังงาน วิสาหกิจนี้สมควรที่จะไดรับคําแนะนําของการจัดรูปแบบธุรกิจและการจัดองคกร   

ที่เหมาะสม (เชน การจัดต้ังเปนบริษัท เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก SME Development 

Bank) เพื่อสรางใหเปนตัวอยางของกิจการตนแบบของ “การประกอบการชุมชน” 

       (4) กรณีของกลวยเบรคแตก ซึ่งเปนกิจการที่สรางยอดขายไดดี ก็ควรที่จะ

พิจารณาสนับสนุนใหมีการขยายตัวออกไป (Scaling up) เพราะเปนผลิตภัณฑประเภท

ขนมขบเคี้ยวที่เปนที่นิยมท่ัวไป มีกรณีท่ีนาสนใจ คือ กลวยเบรคแตก ขาวแตนนํ้าแตงโม 

กลวยฉาบ กลวยตาก เปนผลิตภัณฑที่อาศัยชองทางเดินเขาสูตลาดที่พึ่งพาซ่ึงกันและกัน 

ดังนัน้ กลุมสมัมาชพีเหลาน้ีควรจะพฒันาผลติภณัฑ การพฒันาแหลงวตัถดุบิและการพัฒนา

ตลาดรวมกัน หากมีการพฒันารวมกับเอเยนตดวยจะเปนการดยีิง่ เพราะชมุชนจะไดมโีอกาส

เรียนรูการจัดการระบบตัวกลางและทําความเขาใจกับพฤติกรรมทางการตลาดได

       (5) กลุ มผาฝายทอมือ-ยอมสีธรรมชาติ ของหมู ที่ 2 ตําบลโนนทอง 

ที่เพิ่งจะริเริ่มดําเนินงาน แตเปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ สอดคลองพฤติกรรมของผูบริโภค

ที่ใหความสําคัญตอการหางไกลจากสารเคมีทั้งในการบริโภคและอุปโภค รวมทั้งกระแส

ของตลาดในประเทศจากโครงการประชารัฐและการรณรงคอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

โอกาสที่ผลิตภัณฑนี้จะสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนจึงมีความเปนไปไดสูงมาก 

ขอแนะนําเบื้องตนในเรื่องนี้ จะขอเนนไปที่ 

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีนิ่ยมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงน้ีรวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรูปมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซ่ึงมแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กิจกรรมลองเรือ เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

          1. การสรางการรู จักผาและงานฝมือของกลุ มผานการออกบูธ

และการแนะนําตาง ๆ เชน งานดอกฝายเมืองเลย งานประเพณีของจังหวัดชัยภูมิ

และพื้นที่ใกลเคียง ฯลฯ 

          2. สรางพื้นท่ีเครือขายออนไลนของผาฝายทอมือ - ยอมสีธรรมชาติ

เพื่อรวมตัวเองเขากับตลาดผาพ้ืนเมืองของไทยท่ีมีอยูในปจจุบัน รวมทั้งรวมกิจกรรม

ทางการตลาดในพื้นที่ออนไลน 

          3. แสวงหานกัออกแบบ ดไีซเนอร รวมทัง้ดารา นกัแสดง คนทีมี่ชือ่เสยีง

ที่เปนลูกหลานของจังหวัดชัยภูมิเพื่อมารวมสรางสรรคการสรางการรูจักรวมพัฒนาธุรกิจ

แขนงนี้อยางจริงจัง

 2) กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภยั) 

ตาํบลคูเมือง อาํเภอมหาชนะชัย จงัหวัดยโสธร

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) แผนการผลิตขาวอินทรียในพื้นที่แปลงใหญ จํานวน 320 ไร 

          - รวมมือกับกลุมที่ประสบความสําเร็จและมีประสบการณตรง คือ 

กลุมวสิาหกจิชมุชนศนูยขาวชุมชนอุมแสง (กลุมเกษตรทพิย) อาํเภอราษไีศล จงัหวดัศรีสะเกษ 

          - พัฒนาเปนแหลงทองเทีย่วชุมชนเชงิเกษตร สรางเปนจดุขายของชมุชน
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       - สรางเครือขาย โดยนาํเสนอความสําเรจ็ของกลุมขยายผลตอไปยงัสมาชกิ

คนอืน่ๆ

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) พ้ืนทีบ่ริเวณนี ้มีเครือขายกลุมวิสาหกิจชมุชนท่ีมปีระสบการณการทาํนา

ขาวอินทรียในพื้นที่อยูหลายกลุม อาทิ กลุมเกษตรกรทํานาบากเรือ อําเภอมหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร, กลุมเกษตรทํานานาโส อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร,กลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรรมยั่งยืนน้ําออม อําเภอคอวัง จังหวัดยโสธร และเครือขายพื้นที่ใกลเคียง คือ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนอุมแสง (กลุมเกษตรทิพย) อําเภอราษีไศล จังหวัด

ศรสีะเกษ และกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรอินทรยีบานนาโสก อาํเภอเมอืง จงัหวดัมกุดาหาร 

ดงันัน้ จึงควรที่จะไดมีการประสานความชวยเหลือและการจัดการความรูเรื่องนี้ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งขนาดของพ้ืนที่ ลักษณะของพ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการพัฒนาในโครงการนี้ (ในขณะ

เดียวกัน ก็ชวยพัฒนาพื้นที่ขนาดเล็กกวา แตชาวนาสมาชิกประสงคจะรวมโครงการ)

       (2) ขอแนะนําประการสําคัญเรื่องหนึ่งท่ีมีตอที่ประชุม ก็คือ การระดม

สรรพกาํลงัความสามารถของคนบานคุม ซึง่เปนหมูบานทีม่ศีกัยภาพ มคีวามรูการบรหิารจดัการ 

ใหมีเขามาชวยสนับสนุนตอการทํางานในโครงการน้ี เพราะวางานมาตรฐานขาวอินทรีย

ตองการสรางความรูความเขาใจโนมนาวใหชาวนาสมาชิกเล็งเห็นถึงผลประโยชนของ

ชุมชนในระยะยาวมากกวาในระยะสั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความตองการดึงคนที่มีความรู

ความสามารถเขาชวยเหลือเกื้อกูลคนในชุมชนเดียวกัน โดยเฉพาะคนที่ยังตองพึ่งพารายได

จากการเกษตรทํานา มันสําปะหลัง และความเสี่ยงจากการใชสารเคมีเพื่อการเกษตร -           

ทําอยางไรจะใหเขาพึ่งพารายไดจากนาและประกอบกิจการเกษตรไดอยางยั่งยืน

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีนิ่ยมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงน้ีรวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดน้ําขององคการบรหิารสวนตําบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเร่ิมจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 3) กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก - หอม) ตาํบลเหมืองใหม่ 

อาํเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงคราม

    1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

          (1) ขยายชองทางการตลาด โดย 

             - เพิ่มชองทางการตลาดที่กรุงเทพฯ โดยจะตองหาโอกาสเจอตัวแทน

ที่มารับกลวยไปจําหนายเพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูล ในการพัฒนาผลิตภัณฑรสชาติ 

ใหตรงกับความตองการของลูกคา อยางนอยปละ 1 ครั้ง

             - ใหลูกหลานคนในชุมชนชวยทําตลาดในบริษัท/องคกรขนาดใหญที่มี

พนักงานจํานวนมาก ซึ่งปจจุบันมี 2-3 ราย ที่เอาสินคาไปขายในโรงงาน 

             - ดึงกิจกรรมการทองเที่ยวเขามาบวกรวมกับกิจกรรมของกลุมโดยสราง

ใหชุมชนเปนฐานกิจกรรมหน่ึงของการทองเที่ยวเพ่ือดึงคนเขามาชุมชนใหมากรวมถึง

สรางเครือขายการทองเที่ยวรวมกับโฮมสเตยในชุมชน เชน บานสวนทรายทอง นอกจากนี้

ทางองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ไดมีการประสานไปยัง คณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มหาวิทยาราชภัฏสวนดุสิต ใหมาดําเนินการสํารวจจุดเดนของชุมชน 

เพื่อจะสรางแผนงานทองเที่ยวใหกับชุมชน

             - ปรับปรุงผลิตภัณฑโดยใชพัฒนาชุมชนจัดหาสถาบันการอาหาร

ที่มีความรูในการพัฒนาขยายผลิตภัณฑกลวยในรูปแบบอื่น ๆ

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ในที่ประชุมไดมีการแลกเปลี่ยนโอกาสที่จะพัฒนาตลาดใหกับ

การแปรรูปกลวยวาสามารถจะขยายออกไปตามชองทางที่ไดจัดกลุมไวแบบขายผานสายสง 

ขายผานลูกคาจร และขายตามงานที่มีนักทองเที่ยว เชน การขายสงผานสายสง ก็ลอง

พิจารณาหาทางที่จะเพ่ิมสายสง (เดิมมีอยู แลว 3 สาย) ซ่ึงอาจจะหาไดจากลูกหลาน

ของสมาชกิทีไ่ปทาํงานในเมือง การเพิม่ชองทางของลกูคาจรแบบตามสัง่ เชน การเปดพืน้ที่

ออนไลน เว็บไซต ฯลฯ และในกรณีของนักทองเที่ยว ควรใชความพยายามประสานงาน

กับที่พักรีสอรท ภัตตาคาร รานอาหาร เพื่อวางสินคาเหลานี้ไวเปนบริการ-เปนอาหารวาง

ทานรวมกับชา กาแฟ ฯลฯ

       (2) กรณีของผลิตภัณฑแปรรูปกลวยฉาบ จากกลวยหักมุกและกลวยหอม

นี้เปนตัวอยางที่ดีสําหรับการอธิบายการเพิ่มมูลคาดวยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลาวคือ กลวยฉาบ 100 กิโลกรัมของกลุม จะมาจากกลวยดิบจํานวน 250 กิโลกรัมจาก

ขอมูลการรวมประชุมพบวา ตนทุน 50% (5,000 บาทตอเดือน) เปนคาวัตถุดิบกลวยและ

การขนสงจากสวนมายังโรงงาน ซึ่งเปนรายไดของชาวสวนกลวยสมาชิกที่มีโอกาสขาย

เปนเงินไดอยางตอเนื่อง อีก 50% (5,000 บาทตอเดือน) เปนรายไดของกลุมแปรรูป ที่มี

สมาชิก 5 คน ซึ่งในรายการนี้ หากไมมีงานในโครงการนี้ในกรณีที่ชาวสวนจะขายกลวย 

ก็ตองขายกับคนนอกชุมชน รายไดจํานวนนี้ จะเกิดขึ้นในชุมชนอื่นท่ีมีการแปรรูป จะเปน

การฉาบกลวยหรือการอื่นใดก็ตาม จะเปนรายไดของคนในชุมชนอื่น ยิ่งไปกวานั้นรายได

ทัง้การขายกลวยและขายกลวยฉาบของชมุชนกลุมแปรรูปผลผลติการเกษตร (กลวยมกุ-หอม) 

นี้ จะนําไปสูการใชจายในระบบเศรษฐกิจชุมชนอีกตอหนึ่ง

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดน้ําขององคการบรหิารสวนตําบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว



ขวา

57

 3) กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก - หอม) ตาํบลเหมืองใหม่ 

อาํเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงคราม

    1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

          (1) ขยายชองทางการตลาด โดย 

             - เพิ่มชองทางการตลาดที่กรุงเทพฯ โดยจะตองหาโอกาสเจอตัวแทน

ที่มารับกลวยไปจําหนายเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูล ในการพัฒนาผลิตภัณฑรสชาติ 

ใหตรงกับความตองการของลูกคา อยางนอยปละ 1 ครั้ง

             - ใหลูกหลานคนในชุมชนชวยทําตลาดในบริษัท/องคกรขนาดใหญที่มี

พนักงานจํานวนมาก ซึ่งปจจุบันมี 2-3 ราย ที่เอาสินคาไปขายในโรงงาน 

             - ดึงกิจกรรมการทองเที่ยวเขามาบวกรวมกับกิจกรรมของกลุมโดยสราง

ใหชุมชนเปนฐานกิจกรรมหน่ึงของการทองเที่ยวเพื่อดึงคนเขามาชุมชนใหมากรวมถึง

สรางเครือขายการทองเที่ยวรวมกับโฮมสเตยในชุมชน เชน บานสวนทรายทอง นอกจากนี้

ทางองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ไดมีการประสานไปยัง คณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มหาวิทยาราชภัฏสวนดุสิต ใหมาดําเนินการสํารวจจุดเดนของชุมชน 

เพื่อจะสรางแผนงานทองเที่ยวใหกับชุมชน

             - ปรับปรุงผลิตภัณฑโดยใชพัฒนาชุมชนจัดหาสถาบันการอาหาร

ที่มีความรูในการพัฒนาขยายผลิตภัณฑกลวยในรูปแบบอื่น ๆ

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ในที่ประชุมไดมีการแลกเปลี่ยนโอกาสที่จะพัฒนาตลาดใหกับ

การแปรรูปกลวยวาสามารถจะขยายออกไปตามชองทางที่ไดจัดกลุมไวแบบขายผานสายสง 

ขายผานลูกคาจร และขายตามงานที่มีนักทองเที่ยว เชน การขายสงผานสายสง ก็ลอง

พิจารณาหาทางที่จะเพ่ิมสายสง (เดิมมีอยูแลว 3 สาย) ซึ่งอาจจะหาไดจากลูกหลาน

ของสมาชกิทีไ่ปทาํงานในเมือง การเพ่ิมชองทางของลกูคาจรแบบตามสัง่ เชน การเปดพืน้ที่

ออนไลน เว็บไซต ฯลฯ และในกรณีของนักทองเที่ยว ควรใชความพยายามประสานงาน

กับท่ีพักรีสอรท ภัตตาคาร รานอาหาร เพื่อวางสินคาเหลานี้ไวเปนบริการ-เปนอาหารวาง

ทานรวมกับชา กาแฟ ฯลฯ

       (2) กรณีของผลิตภัณฑแปรรูปกลวยฉาบ จากกลวยหักมุกและกลวยหอม

นี้เปนตัวอยางที่ดีสําหรับการอธิบายการเพิ่มมูลคาดวยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลาวคือ กลวยฉาบ 100 กิโลกรัมของกลุม จะมาจากกลวยดิบจํานวน 250 กิโลกรัมจาก

ขอมูลการรวมประชุมพบวา ตนทุน 50% (5,000 บาทตอเดือน) เปนคาวัตถุดิบกลวยและ

การขนสงจากสวนมายังโรงงาน ซึ่งเปนรายไดของชาวสวนกลวยสมาชิกที่มีโอกาสขาย

เปนเงินไดอยางตอเนื่อง อีก 50% (5,000 บาทตอเดือน) เปนรายไดของกลุมแปรรูป ที่มี

สมาชิก 5 คน ซึ่งในรายการนี้ หากไมมีงานในโครงการนี้ในกรณีที่ชาวสวนจะขายกลวย 

ก็ตองขายกับคนนอกชุมชน รายไดจํานวนนี้ จะเกิดขึ้นในชุมชนอื่นท่ีมีการแปรรูป จะเปน

การฉาบกลวยหรือการอื่นใดก็ตาม จะเปนรายไดของคนในชุมชนอื่น ยิ่งไปกวานั้นรายได

ทัง้การขายกลวยและขายกลวยฉาบของชมุชนกลุมแปรรูปผลผลติการเกษตร (กลวยมกุ-หอม) 

นี้ จะนําไปสูการใชจายในระบบเศรษฐกิจชุมชนอีกตอหนึ่ง

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 4) กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั�ง ตาํบลบางตาเถร อาํเภอสองพี�น้อง 

จงัหวัดสุพรรณบุรี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) รวมมือกับกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานดอนคา ตําบลทอนหงส 

อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ใหความรูและทําการตลาดรวมกันในการแปรรูป

ผลิตภัณฑเปนเสนขนมจีน

       (2) เพิ่มชองทางการตลาดลูกคาโฮมโปรใหมากขึ้น ขยายสาขาของโฮมโปร

ไปยังสาขาอื่น ๆ รวมถึงขยายไปยังลูกคา กลุมโรงงาน บริษัทที่มีพนักงานจํานวนมาก 

       (3) เพ่ิมชองทางการตลาดของขาว กข.43 (ขาวเพือ่สขุภาพ)ไปยงัโรงพยาบาล,

รานอาหารที่ทําสงโรงพยาบาล, รานอาหารแนวสุขภาพ

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การปรบัเปล่ียนจากขาวหอมมะลิ เปนขาวหอมปทมุ และขาวพนัธุ กข.43 

ไมควรปรับเปลี่ยนแบบทันทีทันใด ควรหาทางปรับปรุงดวยความประสงครวมกับผูซื้อ โดย

เฉพาะกรณีของโฮมโปรที่ซื้อไปเลี้ยงเปนอาหารสําหรับพนักงานอาจจะเริ่มทดลองการผสม 

โดยใชสัดสวนของผลิตภัณฑขาวของชาวนาจากจังหวัดสุพรรณบุรีใหมากท่ีสุดแตก็ยังเปนที่

ยอมรับของตลาด 

       (2) ควรหาทางเพิม่สาขาของโฮมโปร จากท่ีมีอยูเพยีง 1 สาขาท่ีอําเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปเปนสาขาอื่นที่ยังอยูในรัศมีการขนสงของกลุม เพื่อสราง

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น/สรางโอกาส ในการแกไขปญหาราคาขาวของชาวนามากขึ้นกวาเดิม 

เปนตัวอยางของการ Matching - problem solving ของทั้งฝายโฮมโปร ที่อยางนอย    

จะไดขาวท่ีใหมและรูจักแหลงที่มา และฝายชาวนาที่สามารถแปรรูปผลผลิตเปนขาวสาร

และขายไปยังผูบริโภคไดโดยตรง ไมผานคนกลางทั้งโรงสีและเอเยนตจัดจําหนายอื่น

       (3) นอกจากโฮมโปร ก็ควรแสวงหาลูกคารายอื่น ๆ ที่มีความตองการเชน

เดียวกัน เชน โรงงานขนาดใหญที่มีการเลี้ยงขาวพนักงาน โรงพยาบาล ฯลฯ 

       (4) ควรศึกษาขอมูลทางการตลาดขาว และการปรบัเปลีย่นการผลติขาวเพ่ือ

การบริโภคในพ้ืนที่ภาคกลาง ที่จะเปนขาวอินทรียและมีคุณสมบัติใกลเคียงหรือสู กับ

ขาวหอมมะลิ (ของภาคตะวันออก-เฉียงเหนือ) เพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่กลุม

ไดสรางเปนฐานการตลาดไว

       (5) ในชัน้ตนนี ้กลุมควรเลอืกทีจ่ะเนนงานจากการทาํนาขาว การสรางตลาด

ขาว การแปรรูปจากขาว เชน การแปรรูปเปนแปงขนมจีน ซ่ึงมีตัวอยางจากงานรางวัล

วสิาหกจิชมุชน - สมัมาชพี ท่ีระบวุากลุมออมทรพัยเพือ่การผลติบานดอนคา ตําบลทอนหงส 

อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งไดรับรางวัลจากมูลนิธิสัมมาชีพเปนผู มี

ประสบการณตรงในการแปรรูปขาวเปนแปงขนมจีนและสงมาขายในพื้นที่ภาคกลาง  

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมท่ีีอางอิงถึงขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนท่ีนยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

ก็ยอมจะมีความเปนไปได และหากจะใหความม่ันใจมากข้ึนไปอีก ควรท่ีจะสงตัวแทนไปเจรจา

เพ่ือจัดทํา MOU เพ่ือรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางก็ควรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควิสาหกิจใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมท่ีผลติน้ํามนัมะพราวสกัดเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดูเหมอืนจะเปนสนิคาท่ีเปนท่ีตองการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคท่ีจะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเทีย่ว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกับรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมูลทางการตลาด เชน กรณีปลาดุกรา ซ่ึงเปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความม่ันใจมากขึน้ไปอีก ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพ่ือรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางก็ควรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควิสาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามนัมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคท่ีจะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเทีย่ว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ จังหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกับรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถึงขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวัดทีมี่ธุรกจิทองเทีย่ว เชน จังหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวัน 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเร่ิมจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากข้ึนไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพ่ือจัดทํา MOU เพ่ือรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขัีนธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ติดตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากับโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กับการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรท่ีมีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพ่ือดึงนักทองเท่ียวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มีจดุถายรูป ประสานงานกับภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีนิ่ยมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงน้ีรวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

 2) กลุ่มพฒันาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ ตาํบลนาเกลือ อาํเภอพระสมุทรเจดย์ี 

จังหวัดสมุทรปราการ  

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนการทองเที่ยวโดยชุมชน ดังนี้

          - แปลงการทองเที่ยวชุมชน (เนนทองเที่ยวจาก) ไปสูคลองสาขา

ในชมุชนโดยจดัโปรแกรมเสนทางการทองเทีย่วในชุมชนใหนาสนใจหาจดุเดนดึงนักทองเทีย่ว

จากวัดสาขลาและวัดขุนสมุทรจีนใหมาแวะเที่ยวชุมชนใหได

          - สําหรับกิจกรรมทองเที่ยวชุมชนที่ดําเนินการอยูก็ยังคงไวเพื่อรองรับ

นักทองเที่ยวกลุมใหญ (เรือขนาดใหญ 35 ที่นั่ง)

          - ตั้งกลุมสมาชิกเรือเล็กที่มีอยู 10 ลํา เพื่อรองรับนักทองเที่ยวกลุมเล็ก 

          - สรางเครือขายการทองเที่ยวในพื้นที่รวมกับเครือขายของวัดสาขลา 

และวัดขุนสมุทรจีน โดยสรางจัดกิจกรรมเพื่อดึงคนเขามาในชุมชน 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรูปมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซ่ึงมแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กิจกรรมลองเรือ เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีนิ่ยมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงน้ีรวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณีของฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดน้ําขององคการบรหิารสวนตําบล (อบต.) 

          - ขอความรวมมือจากวัดแหลม, วัดคลองพระราม โดยจัดเปนฐาน

กิจกรรมแรกของโปรแกรมสําหรับไหวพระ และใชเปนที่จอดรถ จุดจอดเรือรับ - สง

นํานักทองเที่ยวเขาชุมชนเพื่อชมวิถีชุมชน ฐานกิจกรรมตาง ๆ รวมถึงเปนจุดแวะพัก

ทานอาหารกลางวันและซื้อของฝากจากผลิตภัณฑในชุมชน 

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเท่ียวมาถายรูป แลวแชรใน 

Social Media  

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ลักษณะการจัดการผลิตภัณฑกับการขายและการตลาด ถาดําเนินการ

ไปตามแนวทางเดมิท่ีเปนอยูจะตองรกัษาฐานลกูคาและชองทางการตลาดทีก่ลุมนาํผลติภณัฑ

ที่ทําไปวางขาย แตจะเปนไปโดยการไมไดรวมพัฒนาตลาดดวย จะทําใหกลุมไกลหางจาก

ขอมูลผูบริโภค

       (2) ควรนําเอางานทองเทีย่วชมุชนมาพัฒนารวมกับการพฒันาขอมูลผูบริโภค

(นักทองเที่ยว) เพื่อโยงเขากับผลิตภัณฑจากตนจาก ลูกจาก และใบจากที่มีอยูโดยปรับ

เสนทางการทองเที่ยวจากเดิมที่ใชเรือขนาดใหญ และมีเสนทางทองเที่ยว 2 เสนทางคือ 

ชมปากอาว-เจาพระยา-วัดขุนสมุทรจีน และวัดสาขลา-หลักเขตบางขุนเทียน ซ่ึงใชเวลา

เดินทางทองเที่ยวเสนทางละ 2 ชั่วโมง มีจุดแวะพักชมวัดไหวพระ ทั้งสองเสนทางปจจุบัน

มีนักทองเท่ียวประมาณเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งถือวานอยมาก ไมเพียงพอจะสรางเปนงานท่ี

สรางรายไดใหสมาชิกได 

 การปรับปรุงการทองเที่ยวในที่นี้ เสนอใหเพิ่มเสนทางการทองเที่ยวโดยใชเรือแจว

ขนาดเล็กเขาไปทองเที่ยวในบริเวณใกลๆ เขาชมสวนในคลองสาขาใชเวลาเดินทางแบบ

ครึ่งวันหรือทั้งวัน เนนทองเท่ียวแบบรวมกิจกรรมชนบทของชุมชน และไปไหวพระใกลๆ 

เปนกิจกรรม/โปรแกรมทองเทีย่วเพิม่เติมจากท่ีมีอยูของเรอืใหญ ซึง่ดานหนึง่จะชวยทาํใหมฐีาน

กจิกรรมขึน้ใหมโดยใชเรือพาย เรือแจว สาํหรับบริการนกัทองเทีย่วจาํนวนไมมากนกัในขณะ

เดียวกันก็สรางงานพายเรือใหกับสมาชิกของกลุมไดอีกแขนงหนึ่ง

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเร่ิมจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลิตภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางท่ีดีท่ีคํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ทีเ่พือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดน้ําขององคการบรหิารสวนตําบล (อบต.) 

       (3) กจิกรรมบริการทองเท่ียวแบบใหมนี ้จะชวยทาํใหมคีวามคกึคกัของการ

ทองเที่ยวในบริเวณนี้เปนไปแบบไมขาดชวง จะชวยกระตุนการทองเที่ยวโดยรวมของพื้นที่

บริเวณนี้และพื้นที่ใกลเคียง รวมทั้งจะนํามาซึ่งลูกคาของผลิตภัณฑชุมชนไมวาจะเปนขนม 

กระเปา และของใชจากใบจาก ฯลฯ
 3) กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ (พื �นบ้าน) ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ

    1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) สรางกิจกรรมทําคูขนานไปกับการเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด เชน การเลี้ยงกบ 

การเลี้ยงปลาหมอ ประสานขอความรวมมือจากสถาบันอาหาร/มหาวิทยาลัยหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เพื่อมาชวยพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ วิธีการผลิต เพื่อยืดอายุการเก็บรักษา 

ตลอดจนการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑ

       (2) กลุมมีแผนทีจ่ะผลิตนํา้จ้ิม-นํา้จ้ิมหมูสะเตะ/ขนมปงปง สงขายเพือ่สราง

รายไดเพิ่มแนวทางการพัฒนางานของกลุม หากิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อสรางรายได

     (3) จัดระบบตลาดใหขยายใหญขึ้น เพื่อเพิ่มยอดขายโดยขยายจากเอเยนต 1 

ราย ใหเพ่ิมขึ้นเปน 5 - 10 ราย รวมถึงการขยายตลาดขายปลีก โดยขยายไปยังรานคา

ชุมชน (ในรูปแบบผลิตภัณฑสด และแปรรูปแลว) และรถพุมพวง

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจัดทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพื้นที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว



ขวา

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลกูมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลติ/แปรรปู รเิริม่คาขายและทาํความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มแีผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเลก็ ชมสวน - นา มจีดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

       (4) ทํากิจการรานอาหาร โดยชูผลิตภัณฑเปนจุดขายทุกเมนูจะตองมี

ผลิตภัณฑของชุมชนเปนสวนประกอบในอาหาร

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) รูปแบบของการจัดการชองทางการขายจิ้งหรีด ท่ีเปนไปท้ังการขายสง

ผานเอเยนตไปยังโรงงาน กับขายรายยอยโดยตรง โดยมีอัตราสวน 70/30 นั้น สะทอนให

เห็นวา ตลาดจิ้งหรีดเหมาะที่จะจัดการแบบจัดใหมีเอเยนตไปตามโรงงานมากกวาจะขาย

หนาราน ทั้งนี้ก็เพราะ ผูบริโภคจิ้งหรีด มักจะเปนคนงานที่มาจากตางจังหวัด (โดยเฉพาะ

ภาคเหนอืและตะวันออกเฉยีงเหนอื) ซึง่จะอาศยัอยูกระจดักระจายในกรุงเทพฯและปริมณฑล

แตมากระจกุรวมกนัในทีท่าํงาน/โรงงาน ดงันัน้ ในเบือ้งตนควรจะจดัหาตวัแทนหรอืเอเยนต

ในโรงงานอื่น ๆ หรือสถานที่ราชการหรือรัฐวิสาหกิจที่มีคนจํานวนมาก ทั้งในจังหวัด

สมุทรปราการ กรุงเทพฯ และจังหวัดใกลเคียง ใหเปนฐานการสรางเปนธุรกิจ เชน จัดให

มีเอเยนตประมาณ 5-10 คน เพื่อสรางรายไดตอเดือนประมาณ 150,000-300,000 บาท 

ซึ่งเหมาะที่จะพัฒนาเปนวิสาหกิจขนาดยอมได

     (2) ควรศึกษาความเปนไปไดที่จะเพาะเลี้ยงสัตวพ้ืนบานอื่น ๆ  ที่มีลักษณะ

เปนอาหารพ้ืนบานในลักษณะเดียวกับจิ้งหรีด เชน กบ ปลาหมอ ปลาดุกนา ฯลฯ อาจจะ

รวมถึงผักและผลไมพ้ืนบาน เพ่ือจัดการขายไปยังผูบริโภคกลุมนี้เปนการเฉพาะซึ่งจะเปน

การสรางธุรกิจจากการบริหารตลาดที่มีลักษณะเฉพาะ
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ซาย

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

การติดตามและประเมินผลสวนท่ี 5
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 แนวทางการติดตามและประเมินผลกําหนดใหมีการติดตาม ใน 3 รูปแบบ ดังนี้
 1. การตดิตามและประเมนิผลโดยการประชุม 

   ผูรับผิดชอบดําเนินการโครงการ สรางกลุมสัมมาชีพสูผูประกอบการชุมชน 

(Community Entrepreneur : CE) ไดแก คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางาน

ขับเคลื่อนกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวางกรมการพัฒนาชุมชน

กับมูลนิธิสัมมาชีพ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคม

แหงประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ตามคําสัง่ กรมการพฒันาชมุชน

ที่ 62/2561 ลงวันที่ 19 มกราคม พ.ศ.256 ประกอบดวย ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ

กบัทกุหนวยงาน ซึง่ประธานคณะกรรมการอาํนวยการและคณะทาํงานขบัเคลือ่นฯ ใชรปูแบบ

การตดิตามผลความกาวหนาและประเมินผลพรอมทัง้สนบัสนุนการดาํเนนิงาน แกคณะทาํงาน

จากการจัดประชุมโดยมีสรุปผลที่ไดจากการติดตามในการจัดการประชุม สรุปดังนี้

       1) จัดประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจแกคณะทํางานและผูเก่ียวของ 

เพื่อกําหนดพื้นที่ดําเนินการ จัดทํา Model การขับเคลื่อน และจัดทําแผนปฏิบัติการ 

       2) จัดประชุมมอบหมายคณะทํางานปฏิบัติหนาที่ตามแผนปฏิบัติการ 

       3) จัดประชุมเพื่อสรุปรายงานผลการดําเนินงานตามขอ 1) และ2) 

       4) จัดประชุมจัดทําแผนการขยายผลใหครอบคลุมพื้นที่ 76 จังหวัด 
 2. การตดิตามและประเมนิผลโดยบุคคล

    การตดิตามโดยบคุคลเปนการตดิตาม ตรวจเยีย่ม และสนบัสนนุการดําเนนิงาน

ในระดับพื้นที่ โดยมีผลการติดตามสรุป ดังนี้ 

    2.1 กลุมอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ              

จังหวัดนนทบุรี  



ขวา
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 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภัณฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมทีีอ่างอิงถงึขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนทีน่ยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

กย็อมจะมคีวามเปนไปได และหากจะใหความมัน่ใจมากขึน้ไปอกี ควรทีจ่ะสงตวัแทนไปเจรจา

เพื่อจัดทํา MOU เพื่อรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นท่ี และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรท่ีเปนท่ีตองการของโรงพยาบาลทาฉางกค็วรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกจิใหมท้ัง 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดิม

ของกลุมทีผ่ลติน้ํามันมะพราวสกดัเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดเูหมอืนจะเปนสนิคาทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัท่ีมธีรุกจิทองเท่ียว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว

 2. 2 กลุมกรีนมารเก็ตซับสมบูรณ ตําบลซับสมบูรณ อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัด

เพชรบูรณ



ซาย

 2.3 กลุมโรงสีขาวชุมชนบานหนองโอน ตําบลควนรู อําเภอรัตนภูมิ จังหวัด

สงขลา

 2.4 กลุมสบูตาลโตนด (โหนด นา เล) ตําบลทาหิน อําเภอสทิงพระ จังหวัด

สงขลา

 5) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน ตาํบลเขาถ่าน อาํเภอท่าฉาง 

จงัหวัดสุราษฎร์ธานี   

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

     กลุมมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้

       (1) ผลิตภัณฑอาหาร-ปลาดุกรา

       (2) ผลติภณัฑสมุนไพร-พริกไทย โดยสงขายใหกบัรานแพทยแผนไทย 2 ราน 

ซึ่งทางกลุมไดติดตอไวแลว

       (3) ผลิตภัณฑสมุนไพร-ฟาทะลายโจร โดยสงใหกับโรงพยาบาลทาฉาง

จังหวัดสุราษฎรธานี 

    1.2) ขอแนะนํา - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) การพิจารณาที่จะเลือกทําผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุม

ยกมาขอหารือ เปนตัวอยางที่ดีที่คํานึงถึงความเปนไปไดของการขายและการตลาด

โดยละเอียด หรอืมท่ีีอางอิงถึงขอมลูทางการตลาด เชน กรณปีลาดุกรา ซึง่เปนท่ีนยิมบรโิภค 

และยังเปนที่ตองการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดที่จะพึ่งพาตลาดของผูซื้อที่อยู

ในชุมชน ในกรณีของการปลูกพริกไทยที่มีรานแพทยแผนไทย ระบุจํานวนที่ตองการตอป 

ก็ยอมจะมีความเปนไปได และหากจะใหความม่ันใจมากข้ึนไปอกี ควรท่ีจะสงตัวแทนไปเจรจา

เพ่ือจัดทํา MOU เพ่ือรวมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้รวมกัน โดยกลุมนําเอาแผนงาน จํานวน

สมาชิกผูรวมโครงการ จํานวนพื้นที่ และระบบกํากับงานของกลุมเปนขอมูลนําเสนอเพื่อ

สรางความเชื่อมั่นตอรานแพทยแผนไทยทั้ง 2รานที่จะจัดใหมีการวางแผนธุรกิจการแปรรูป

รองรบัและในกรณขีองฟาทะลายโจรทีเ่ปนทีต่องการของโรงพยาบาลทาฉางก็ควรจะพจิารณา

สรางความรวมมือ ในทํานองเดียวกัน

       (2) การสรางสรรควสิาหกิจใหมทัง้ 3 รายการขางตนจะแตกตางไปจากงานเดมิ

ของกลุมท่ีผลติน้ํามันมะพราวสกัดเยน็และเวชสาํอาง ซึง่ดูเหมอืนจะเปนสนิคาท่ีเปนท่ีตองการ

ของตลาดและสอดคลองกับความนิยมสมุนไพร (ละจากผลิตภัณฑเคมี) ของผูบริโภค 

แตในทางปฏิบัติกลับเปนอุปสรรคที่จะไมมีลูกคาที่มีความตองการใชอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ มียอดขายตอป 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน 

มีสมาชิกรวมงานเพียง 7 คน และมีลูกคาที่ติดตอขอใชผลิตภัณฑจากหาดปาตอง จังหวัด

ภูเก็ต นั่นหมายความวา ลูกคาหรือผูใชผลิตภัณฑประเภทนี้ ควรจะเปนกิจการในธุรกิจ

ทองเท่ียว และในจงัหวดัทีม่ธีรุกจิทองเทีย่ว เชน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ จงัหวดัสรุาษฎรธานี 

จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเปนการดีกวานี้ 

หากลูกคาในผลิตภัณฑนี้เปนโรงแรม รีสอรท หรือรานสปาในสมุย พงัน และสุราษฎรธานี 

เพราะจะไดอธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจทองเที่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการรวมสราง

เศรษฐกิจทองถิ่น ซึ่งในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเปนการสะทอน ถึงการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนไปแบบ Inclusive business ไดอีกมิติหนึ่ง

 กลุ่มประเภทที� 3 กลุ่มที�อยู่ในขั �นตอนริเริ�ม จํานวน 3 กลุม ดังนี้

 1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหน้าไม้ 

อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวัดปทมุธานี

    1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

       (1) จัดทําแผนกิจกรรม “ทองเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง)

          - ออกแบบเสนทางลองเรือ และจุดแวะพักตาง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยว

ชมุชนภายใน 1 วัน โดยหาจุดเดนของชุมชนมาเปนจุดดึงดูดความสนใจ

          - สรางกิจกรรมที่นาสนใจและนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมได

          - สรางกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจวขนาดเล็ก) 

ชมสวน ชมนาขาว ไหวพระ และชมวิถีชีวิตชุมชนเกษตร

          - สรางจุด View Point ดึงดูดใหนักทองเที่ยวมาถายรูปแลวแชรใน 

Social Media  เชน การยกยอยักษ 

          - ตดิตอประสานงานรานอาหาร ตัตาคารในพืน้ท่ีเพือ่ขายอาหารกลางวนั 

และขายของฝาก/ของที่ระลึก

          - บวกรวมเขากบัโครงการตลาดนํา้ขององคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) 

    1.2) ขอแนะนํา-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

       (1) ผลิตภัณฑชุมชนที่ดําเนินการอยู เปนการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง 

นํ้ามะนาวคั้นสด นํ้ามะนาวดอกอัญชัน และมะนาวผง ซึ่งเปนการใชวัตถุดิบในชุมชน เปน

สินคาหมวดอาหาร - เครื่องดื่ม และเหมาะสมสําหรับการขยายตลาดในสังคมเมือง แตจะ

ตองพัฒนาไปสูการรองรับมาตรฐานสินคาและการจับคูหรือรวมงานกับพันธมิตรคูคา เชน 

ขายสงกับผูประกอบการที่มีตลาดอยูแลว หรือรวมสรางตลาดในชองทางใหมๆ เจาะตลาด

ผูประกอบการในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งจังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยู

จํานวนมาก

       (2) ปญหาของกลุม อยูทีก่ารสรางความมัน่ใจตอสมาชกิทีจ่ะพัฒนาตอยอด

งานจากการปลูกมะนาว ไปสูการประกอบการเปนผูผลิต/แปรรปู รเิริม่คาขายและทําความเขาใจ

กบัการตลาด ควบคูไปกบัการสรางความม่ันใจใหกบัสมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรปูมะนาว

ดังน้ัน จึงเสนอใหกลุมพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสรางกิจกรรมทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเริ่มจาก

ทรัพยากรที่มีสวน มีคลองและนา มีศูนยเรียนรู รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

ซึง่มีแผนงานท่ีจะจดัทาํโครงการสรางตลาดนํา้จงึเสนอใหกลุมพจิารณารวมกจิกรรมเหลานัน้

เพื่อดึงนักทองเที่ยวเขามาใชบริการในพ้ืนที่ (รวมทั้งซื้อผลิตภัณฑจากการแปรรูปมะนาว) 

เชน กจิกรรมลองเรอื เรอืแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจดุถายรปู ประสานงานกบัภตัตาคาร 

รานอาหารในชุมชน เพื่อรวมกันสรางเปนกิจกรรมทองเที่ยว
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 2.5 กลุมแปรรูปผลิตภัณฑชมรมผูนําอาสาพัฒนาชุมชน อําเภอเกษตรสมบูรณ 

ตําบลบานหัน อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ

 2.6 กลุ มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ขาวหอมมะลิปลอดภัย)        

ตําบลคูเมือง อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร
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 2.7 กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กลวยมุก-หอม) ตําบลเหมืองใหม อําเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

 2.8  กลุ มขาวบานบางคันช่ัง ตําบลบางตาเถร อําเภอสองพี่น อง จังหวัด

สุพรรณบุรี
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 2.9 กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลเขาถาน อําเภอทาฉาง        

จังหวัดสุราษฎรธานี   

 2.10 กลุมพัฒนาอาชีพบานคลองนาเกลือ ตําบลนาเกลือ อําเภอพระสมุทรเจดีย 

จังหวัดสมุทรปราการ  



ซาย

 2.11 กลุมพัฒนาอาชีพบานสุดใจ ตําบลแพรกษา อําเภอเมืองสมุทรปราการ

 2.12 กลุมศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ตําบลหนาไม อําเภอ

ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
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 ผลการติดตามประเมินผลในพื้นที่โดยบุคคล พบวาในภาพรวมกลุมเปาหมาย

มีความรูความเขาใจในแนวทางการขับเคลื่อนการสรางกลุมสัมมาชีพสูผูประกอบการชุมชน 

(Community Entrepreneur : CE) และมีความพรอมในการบรหิารจัดการกลุมสูผูประกอบการ

ชุมชนตามแนวทางที่ไดรับการสนับสนุนโดยใช Business Model ของกลุมที่ไดจากการ

รวมกันจัดทําในการประชุมเชิงปฏิบัติการและองคความรูที่ไดจากการถายทอดของวิทยากร

เปนเครือ่งมอืประกอบการของกลุมเพือ่ใหสามารถพฒันาและประกอบธุรกิจของกลุมตอไปได 

เชน กลุมวสิาหกจิบานคุมพฒันา อาํเภอมหาชนะชยั จงัหวัดยโสธร ปรับเปลีย่นผลติภณัฑ

จากขาวปลอดภัย เปนขาวอินทรีย และกลุมกรีนมารเก็ตซับสมบูรณ อําเภอวิเชียรบุรี 

จังหวัดเพชรบูรณ ปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑจากการใชบรรจุภัณฑแบบถุงพลาสติกใส 

เปนถุงซิบกระดาษสีนํ้าตาลเพื่อใหดูทันสมัยสามารถทําการตลาดใหกวางขึ้น เปนตน

 3. การตดิตามผลโดยการรายงาน

 การติดตามผลโดยการรายงาน เปนความรวมมือระหวางสวนกลางโดยคณะ

ทํางานขับเคลื่อนกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับจังหวัด/อําเภอ/โดย

เจาหนาที่ผู รับผิดชอบซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนไดจัดสรรงบประมาณใหจังหวัด/อําเภอ 

จัดประชมุกลุมอาชพีเปาหมายในระดบัพืน้ที ่เพือ่ตดิตามประเมนิ และรายงานผลการดาํเนนิงาน

ใหกรมทราบตามแบบรายงานที่กําหนด ดังนี้

    1. ขอมูลทั่วไป

    2. ผลความกาวหนาการพัฒนากลุมสัมมาชีพสูการเปนผูประกอบการชุมชน 

ขอมูลภาพรวมของกลุม/การพัฒนาผลิตภัณฑ

    3. กระบวนการพัฒนากลุมสัมมาชีพ การเพิม่ศกัยภาพกลุม/สมาชกิการบรหิาร

จัดการกลุม/การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพกลุม/สมาชิกกลุม /การขยายผลสูกลุมอื่น ๆ 

/ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกลุม/ปจจัยที่ทําใหกลุมฯ ประสบความสําเร็จ 

    4. ผลตอบแทน/ผลลัพธทางที่กอใหเกิดประโยชน และสรางคุณคา ตอสังคม/

ชุมชน 
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ข้อมูล/กิจกรรม#
ริเริ� ม-2560 

(เดิม)
2561-ปัจจุบัน

(ใหม่)

ผลิตภัณฑของกลุม มีอะไรบาง

ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ

กําลังการผลิตเตอเดือน(ปริมาณที่ผลิตได)

ราคาผลิตภัณฑตอหนวย

รายไดเฉลี่ยตอเดือน

สถานที่จําหนายผลิตภัณฑ

กลุมลูกคาเปนใครบาง

ชองทางการจําหนาย/ตลาด

ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
มีอะไรบาง

ทุนดําเนินการของกลุม/เงินทุนหมุนเวียน
ของกลุม

จํานวนผูรับผลประโยชน
(รวมสมาชิกและคนในชุมชน)

ปญหาที่พบในการผลิต ผลิตภัณฑมีอะไรบาง 

มีการจัดทําแผนพัฒนาธุรกิจหรือไม อยางไร 
และกับหนวยงานใดบาง

ผลิตภัณฑที่สรางรายไดหลัก
ของกลุมไดแกอะไรบาง

1.

2.

3.

4.

5.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

6.
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ผลการรายงานโดยสรุปตามประเดน็ ดงันี �

 1) ประเดน็ความกาวหนาการพฒันาผลิตภณัฑ เชน กลุมวสิาหกจิชุมชนโรงสีขาว

บานหนองโอน จังหวัดสงขลา ไดพัฒนาผลิตภัณฑขาวกลองเพ่ือใหมีคุณภาพมากขึ้น 

เนื่องจากมีเครื่องคัดขาวและเครื่องแยกเม็ดสี และพัฒนาบรรจุภัณฑ ใหมีความสวยงาม 

สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ และกลุมสบูตาลโตนด (โหนด นา เล)  อําเภอ

สทิงพระ จังหวดัสงขลา ไดพฒันาผลิตภณัฑ ประเภทสบูจากกอนสบูกอนสีเ่หลีย่มเปนกอน

ที่มีลักษณะเหมือนลูกตาลโตนด ซึ่งมีความโดดเดน และสามารถดึงดูดความสนใจของ

ลูกคาได

 2) กระบวนการเพิ่มศักยภาพกลุม/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุม การบริหาร

จัดการกลุม/องคกร/การขยายผลสูกลุมอื่น ๆ เชน กลุมกรีนมารเก็ตซับสมบูรณ อําเภอ

วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ มีการสรางเครือขาย/ภาคีและเปนวิทยากรถายทอดความรู 

สูชุมชน และการเปนตนแบบในการศึกษาดูงานของกลุมอาชีพอื่นท่ีสนใจในชุมชน และ

สรางเครือขายวัตถุดิบ สูชุมชนขางเคียง เปนตน

 3) ผลตอบแทน/ผลลัพธทางสังคม ผลตอบแทนสังคม ผลที่กอใหเกิดประโยชน 

และสรางคุณคาตอสังคม/ชุมชน เชน กลุ มวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาว บานหนองโอน 

จังหวัดสงขลา มีการนําผลกําไรสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนภายในหมูบาน สงผล

ใหเกิดความสามัคคีในชุมชน คนในชุมชนใหการยอมรับตอการสรางประโยชนของกลุม 

และเห็นถึงความสําคัญของการรวมกลุมและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมมากขึ้น 
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